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¡ BIENVENIDO!¡BIENVENIDO!

Más de 10 millones de personas viven en el condado de Los Ángeles. Nuestra población 
es mayor que la de 42 estados. Los gobiernos locales tienen un inmenso poder sobre su 
vida diaria, y en casi todas las facetas de cómo vive, trabaja, juega y viaja. Al igual de cómo 
respondemos colectivamente a los desafíos, desde la falta de vivienda hasta el cambio 
climático y la violencia policial.

Si está leyendo esta guía, probablemente esté averiguando cuál es la mejor manera de 
participar cívicamente en Los Ángeles. Tal vez el levantamiento de Black Lives Matter  le 
empujó a finalmente enfrentar el racismo y la violencia institucional que tienen siglos de 
historia aquí en Los Ángeles. Quizás esté consternado/a por la crisis creciente de personas 
sin hogar, el desplazamiento y los altos costos de la vivienda. Enojada/o por la criminalización 
de las/los vendedores ambulantes y la explotación de las/los trabajadores. Frustrado/a con 
un sistema de transporte que está dejando varados/as a millones de angelinos/as en aceras 
calientes y autobuses sobre congestionados de gente. Molesta/o por las escuelas públicas 
con fondos insuficientes que luchan por llevar a cabo su misión y especialmente fallandole a la 
gran mayoría de estudiantes negras/os y latinos/as. Ansioso/a porque no estamos haciendo 
todo lo posible para combatir el cambio climático.

El gobierno local tiene el poder de realizar cambios reales en cada uno de estos temas. En 
algunos casos, la legislación y los recursos federales harían una gran diferencia. Pero en 
otros, como la vigilancia policial, el transporte y la construcción de viviendas, mucho del poder 
es local. Juntxs, podemos transformar los sistemas locales que atrincheran la inequidad para 
que realmente podamos estar a la altura de nuestra reputación progresista. La Guía ‘LA 101’ 
es un buen lugar para comenzar. ¡Vámonos!
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INTRODUCCIÓNINTRODUCCIÓN
La reputación progresista de Los Ángeles no corresponde con la realidad de la ciudad.. Los 
sistemas de formulación de políticas tienen dificultad en responder a las necesidades de la 
región y, por lo general, benefician a las/los ricas/os y poderosos/as sobre las/los angelinas/
os comunes, mientras les  fallan a las comunidades negras, indígenas e inmigrantes en 
particular.

Tenemos sistemas de representación política que fueron diseñados para servir a una 
población cien veces más pequeñas , estructuras gubernamentales fragmentadas que han 
arraigado la segregación, y procesos de formulación de políticas que limitan  la deliberación 
y los aportes del público significativamente, especialmente de la clase trabajadora y las/los 
angelinos/as pobres.

Las 10 millones de personas en el condado están gobernadas por la Junta Directiva de 
Supervisores, donde cada una/o de las/los 5 miembras/os representa a 2 millones de 
personas, más un/a Fiscal de Distrito y un/a Alguacil/a elegidos/as popularmente. El condado 
de Los Ángeles es uno de los gobiernos locales más poderosos de los Estados Unidos y casi 
nadie de las/los que viven aquí conoce el nombre de su supervisor/a, y mucho menos cómo 
funciona realmente el sistema.

La Ciudad de Los Ángeles tiene solo 15 miembras/os del Concejo Municipal, cada un/a de 
las/los cuales representa a más de 270,000 personas. El/la  Alcalde/sa, la/el  Fiscal de 
la Ciudad y el/la Controlador/a de la Ciudad representan a todos/as. Sin embargo, en las 
últimas elecciones municipales, solo el 20% de las/los votantes registradas/os emitieron 
su voto. Eso significa que sólo 400,000 angelinos/as eligieron a las/los funcionarias/os 
elegidas/os para cuatro millones de personas.
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Lo mismo es cierto para muchas de las otras 87 ciudades en el condado de Los Ángeles, donde 
pequeñas minorías de residentes, junto con infiltrados/as políticos/as y grupos de intereses 
especiales bien financiados, pueden establecer la agenda y respaldar sus prioridades con el 
poder de la ley y financiación gubernamental.

El proceso para la participación pública está envuelto en formalidades que aparentemente 
promueven la transparencia pero, en realidad, limitan el debate constructivo y empoderan a 
personas privilegiadas y bien conectadas que tienen el tiempo y la habilidad para navegar 
estos sistemas complejos.

No es de extrañar que la gente esté confundida por el proceso gubernamental y que  
frecuentemente se sienta alienada y excluida. 

La Guía ‘LA 101’ está aquí para cambiar eso. Nuestro objetivo es que la guía le  ayude a 
navegar estos sistemas y también a desarrollar el poder que necesitamos para cambiar estos 
sistemas y utilizar el gobierno local para transformar a Los Ángeles en un mejor lugar para 
todxs nosotrxs.

Desde la Junta Directiva de Supervisores del Condado de Los Ángeles hasta el Concejo 
Municipal de Los Ángeles, la guía explica los sistemas y las conexiones entre ellos, pero lo 
más importante, cómo usted se puede involucrar para hacer que Los Ángeles sea un lugar 
justo y floreciente para todas/os.
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GOBIERNO DEL GOBIERNO DEL CONDADO VERSUS 
GOBIERNO MUNICIPAL DE LA CIUDAD
EL CONDADO DE LOS ÁNGELES CIUDAD DE LOS ÁNGELES

Resumen  - El condado de Los Ángeles

10,170,292 Residente

88 Ciudades incorporadas

4,084 Millas cuadradas

Resumen  - Ciudad de Los Ángeles

3,979,576 Residente 

505 Millas cuadradas

Lo más importante que debe saber del gobierno local es la diferencia entre los gobiernos del 
condado y de la ciudad. El gobierno del condado cubre a los 10 millones de angelinos/as 
incluyendo  los 88 gobiernos municipales diferentes que varían en tamaño desde unos pocos 
cientos (Vernon) hasta  cuatro millones (Ciudad de Los Ángeles).

Aunque si usted principalmente lidia con los/las funcionarios/as y departamentos de su 
ciudad local (para la ciudad de Los Ángeles, Long Beach, West Hollywood, Culver City, Whittier, 
Compton, etc.), es crucial recordar que los Supervisores del Condado aún tienen una GRAN 
influencia en su vida.

Ellas/os son las/los que toman decisiones sobre todos los aspectos de nuestros sistemas 
locales de salud pública y mental, servicios sociales y programas de redes de seguridad, 
procesamiento por delitos graves, cárceles locales, servicios de la protección infantil y 
cuidado de crianza, servicios para personas que viven sin refugio, evaluación de impuestos 
de propiedades, impuestos sobre las ventas, la operación de la agencia de transporte regional 
Metro, la supervisión de todos los distritos escolares públicos e hasta la vigilancia, extinción 
de incendios, parques y bibliotecas de aproximadamente la mitad de las ciudades y todas las 
áreas no incorporadas del condado de Los Ángeles. El gobierno del condado es donde está 
el dinero. Su presupuesto de $36.1 mil millones es mayor que el de todos los estados con la 
excepción de 15. Compare eso con la ciudad de Los Ángeles, que tiene un presupuesto de 
poco más de $10 mil millones para una población de casi la mitad del tamaño.

Las 88 ciudades dentro del condado de Los Ángeles, sin importar cuán grandes o pequeñas 
sean, tienen poder sobre la vivienda y la construcción, la planificación, la zonificación y el 
desarrollo. Manejan cómo funcionan las calles, el estacionamiento, las aceras, las farolas 
e incluso los departamentos de transporte local. Las grandes Ciudades tienen sus propios 
departamentos de policía, bomberos/as, parques y biblioteca.
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La ciudad de Los Ángeles está en una categoría propia. Es el segundo municipio más grande 
del país, con una población de más de 4 millones. Opera departamentos masivos de policía 
y bomberos, bibliotecas, obras públicas, parques, disposición de saneamiento, servicios en 
la calle y más, además de departamentos de vivienda y planificación. La Ciudad también 
tiene control sobre todo el suministro de agua y electricidad dentro de sus fronteras a través 
de su empresa de servicios públicos, el Departamento de Agua y Energía de Los Ángeles 
(con su propio presupuesto de $6.1 mil millones), el Puerto de Los Ángeles (a través del cual 
pasaron $297 mil millones en carga 2018) y el aeropuerto ‘LAX’ (que atiende a 88 millones 
de personas al año).

Para generalizar, el condado es responsable de los servicios sociales para las personas, 
mientras que las ciudades son responsables de dar forma al espacio  físico de la ciudad. 
Pero en realidad, la respuesta a si algo es responsabilidad de la ciudad o del condado suele ser 
‘depende.’ A menudo, la respuesta es diferente según la ciudad en la que se encuentre y si han 
subcontratado determinadas funciones al condado. O la respuesta es ambas, especialmente 
cuando se trata de asuntos como el transporte, donde hay agencias municipales y del condado 
trabajando en conjunto. O la falta de vivienda, donde las ciudades lidian con los asuntos del 
refugio y la vivienda, mientras que el condado es principalmente responsable de los servicios. 
Hay una agencia conjunta de la ciudad de Los Ángeles y el condado de Los Ángeles, ‘LAHSA,’ 
por sus siglas en inglés, (Autoridad de Servicios para Personas sin Hogar de Los Ángeles), 
que tiene todos los desafíos que podría esperar de una entidad que tiene que responder a 
múltiples supervisores políticos/as con agendas muy diferentes.

Valdria la pena entender los niveles de gobierno o las agencias en profundidad para mejor 
entender que es lo que hacen y cuales son sus responsabilidades. Pero la ignorancia no es 
un crimen. No tenga miedo de hacer preguntas. Consulte a defensores experimentados/as 
para conocer sus opiniones. A veces, cuando le pide a un/a funcionario/a de la ciudad que 
haga algo, le dirán honestamente que es responsabilidad del condado o del estado. Y otras 
veces afirmarán lo mismo para desviar su atención del poder que realmente tienen y evadir 
la responsabilidad.

De cualquier manera, siga el camino y no dude en urgir a su contacto inicial a apoyar su 
solicitud con la agencia gubernamental apropiada. Las personas en un nivel de gobierno 
tienen una influencia informal sobre otros niveles. Y los órganos de gobierno  incluso pueden 
aprobar resoluciones pidiendo a otros órganos que tomen medidas. Cuanto más tiempo 
invierta en abogar sus valores e intereses, más aprenderá sobre cómo funciona el gobierno, 
cómo funciona el poder y cómo puede ser eficaz. ¡Solo tiene que aventurarse!



-8-

EL CONDADO DE EL CONDADO DE LOS ÁNGELES
El poder en el condado de Los Ángeles se concentra en la Junta Directiva de Supervisores la 
cual tiene 5 personas, que sirve como rama legislativa y ejecutiva del gobierno del condado. 
Hay una razón por la que solían ser nombrados los 5 reyes. Ahora cuatro de las/los supervisores 
son mujeres y su poder sigue siendo inmenso.

No solo aprueban leyes y establecen unilateralmente el presupuesto para cada departamento 
del condado, sino que también tienen el poder de contratar y despedir a el/la jefe/a de todos 
los departamentos y agencias, con la excepción de las/los 3 que son elegidas/os directamente 
por las/los votantes: la/el  Fiscal de Distrito, el/la Alguacil/a, y el/la  Asesor/a.

Vamos a hablar de cada una de estas posiciones, lo que hacen y cómo interactúan entre sí.
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JUNTA DIRECTIVA DE SUPERVISORES

La Junta Directiva de Supervisores es encargada de las operaciones legislativas y ejecutivas 
del condado. Supervisan los departamentos del condado y administran el presupuesto anual 
del condado.

A la Junta Directiva de Supervisores se le ha dado el apodo de los ‘5 Reyes’ debido a la 
cantidad de poder que tienen. Uno/a no puede darse el lujo de alienar a muchas/os de sus 
colegas cuando siempre necesita ganar por lo menos 3 para que su propuesta sea aprobada.

En los últimos años, por lo general, también se han vuelto significativamente más progresivos. 
Hay muchas razones para eso, pero ha sido bastante notable ver a las/los Supervisores 
reorientarse en asuntos policiales y de la justicia penal bajo la presión de, y en colaboración 
con, grupos como la coalición Justice LA. Durante los últimos 2 años se han enredado con el 
Alguacil, Alex Villanueva. También han trabajado duro para arreglar el sistema problemático 
del bienestar infantil y cuidado de crianza.

La clave para mover las políticas y hacer cambios es colaborar estrechamente con las/los 
diversas/os delegadas/os de políticas de cada Supervisor/a. Si usted hace que uno/a de 
ellos/as abogue por su política, ¡solo necesita obtener 2 votos más! En ese sentido, es mucho 
más simple que en la Ciudad de Los Ángeles. Sin embargo, debido a que el condado es 
grande, la forma de conseguir tracción con la oficina de un/a Supervisor/a es incorporar a 
organizaciones grandes y coaliciones que tienen un amplio alcance geográfico. Esto no es 
como juntar a algunas personas del vecindario para ganar un paso de peatones desde la 
oficina de su Concejal de la Ciudad.

Y a pesar de que las/los Supervisores se toman la política y su responsabilidad de dirigir un 
gobierno de 36,100 millones de dólares muy en serio, la política del poder sigue poniéndose 
en marcha. Las/los actrices/actores habituales, como los intereses empresariales y los 
sindicatos, tienen mucha influencia. Las asociaciones de vecinos importan mucho menos que 
en la Ciudad. La mayoría de los problemas de los vecindarios se resuelven en las ciudades y 
los grupos de vecinos independientes simplemente no son lo suficientemente grandes para 
ejercer una presión significativa sobre las/los Supervisores, que representan a 2 millones de 
personas cada uno/a.

Hay más información sobre algunos de los departamentos importantes que supervisan en 
las secciones siguientes. Los departamentos y sus líderes pueden ejercer una influencia 
significativa propia. ¡Más sobre eso en versiones futuras de La Guía ‘LA 101’!

Cada supervisor/a es elegible para servir un máximo de 3 mandatos, y cada mandato tiene 
una duración de cuatro años. La contribución máxima a  una campaña es de $1,500 por 
persona o entidad (incluyendo corporaciones y sindicatos).
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Mapas de distritos: Jurisdicción 

Distrito 1 Zip Codes - (Hilda L. Solis)

Distrito 2 Zip Codes - (Mark Ridley-Thomas)

Distrito 3 Zip Codes - (Sheila Kuehl)

Distrito 4 Zip Codes - (Janice Hahn)

Distrito 5 Zip Codes - (Kathryn Barger)

Haga clic aquí.:  Encuentra tu distrito

¿A QUIÉN SIRVE LA JUNTA DIRECTIVA DE SUPERVISORES?

La Junta de Supervisores representa a todo el condado de Los Ángeles.

Cada Junta de Supervisores supervisa un distrito dentro del Condado de Los Ángeles. Cada 
jurisdicción representa alrededor de 2 millones de personas.

¿QUIÉN ES LA JUNTA DIRECTIVA DE SUPERVISORES?

Una junta de 5 miembros que actúa como el órgano de gobierno del Condado de Los Ángeles. 
Cada supervisor es elegible para servir un máximo de 3 mandatos, y cada mandato tiene una 

Hilda L. Solis Holly Mitchell Sheila Kuehl Janice Hahn Kathryn Barger

http://file.lacounty.gov/SDSInter/lac/1031537_1stDistrictzipcodes.pdf
http://file.lacounty.gov/SDSInter/lac/1031539_2ndDistrictzipcodes.pdf
http://file.lacounty.gov/SDSInter/lac/1031541_3rdDistrictzipcodes.pdf
http://file.lacounty.gov/SDSInter/lac/1031543_4thDistrictzipcodes.pdf
http://file.lacounty.gov/SDSInter/lac/1031545_5thDistrictzipcodes.pdf
https://www.laforward.org/who-represents-me
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FISCAL DE DISTRITO

El condado de Los Ángeles tiene la fiscalía local más grande de todo el país. La oficina del 
fiscal del Distrito de Los Ángeles está a cargo de procesar los delitos graves en todas las 
áreas del condado de Los Ángeles. Esto incluye decisiones sobre si procesar a las/los agentes 
policiales por violencia ilegal y otras faltas de conducta.

La oficina del   Fiscal del Distrito también está a cargo de enjuiciar los delitos menores, excepto 
cuando ocurren en las siguientes ciudades: Burbank, Hawthorne, Hermosa Beach, Inglewood, 
Long Beach, Los Ángeles, Pasadena, Redondo Beach, Santa Mónica y Torrance. Estas ciudades 
tienen sus propios/as abogados/as municipales para enjuiciar presuntos delitos menores. Se 
elige la/el  Fiscal del Distrito cada cuatro años, hasta 3 mandatos consecutivos.

La coalición de Responsabilidad del Fiscal del Distrito es una excelente fuente progresista, 
pero no partidista, de información sobre la oficina del Fiscal del Distrito. También proporcionan 
información de cómo aplicar presión a fiscales que ganen la elección para que adopten 
reformas transformativas. Están activas/os en las redes sociales y organizan eventos 
informativos y lideran los esfuerzos de abogacía. Écheles un vistazo en:

https://www.dajusticecoalition.org

El fiscal del distrito actual del condado 
de Los Ángeles es George Gascón, quien 
anteriormente se desempeñó como Fiscal del 
Distrito en San Francisco. Con una plataforma 
de reforma progresista, en las elecciones de 
noviembre de 2020 derrotó a la titular, Jackie 
Lacey.

¿QUIÉN ES EL ABOGADO DE FISCAL DE DISTRITO?

https://www.dajusticecoalition.org/
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ALGUACIL/A

El Departamento del/de la Alguacil/a del condado de Los Ángeles es la agencia principal 
de aplicación de la ley del condado. En Los Ángeles, como en muchos condados de los 
Estados Unidos de América, se elige el puesto de el/la Alguacil/a. El/la  Alguacil/a supervisa 
el Departamento de el/la  Alguacil/a más grande del mundo con aproximadamente 18,000 
empleadas/os. El departamento es responsable de vigilar todas las “áreas no incorporadas” 
fuera de los límites de las ciudades (que incluye el 65% del terreno  del condado y el 10% de 
la población del condado) y las 42 ciudades que contratan con el condado para la aplicación 
de la ley, en lugar de tener su propios departamentos de policía (incluidas West Hollywood, 
Compton, Malibu, Rancho Palos Verdes, Pico Rivera y muchas más). El departamento también 
es el encargado de la aplicación de la ley en 216 instalaciones que incluyen hospitales y 
clínicas ubicadas en todo el condado, 9 colegios comunitarios, 37 tribunales superiores y 
partes de LA Metro.

El Departamento de la/el  Alguacil/a administra 7 cárceles que encarcelan a un promedio 
de 18,000 personas por día. Aun tomando en cuenta como son las agencias policiales, el 
Departamento del/de la Alguacil/a está profundamente plegado  con problemas de corrupción 
y la violencia. Un alguacil veterano  Lee Baca y varios de sus diputados, fueron condenados 
por delitos relacionados con ocultar información a investigadores federales. Existe evidencia 
creíble de actividad pandillera entre los diputados del alguacil en muchas estaciones, como 
los “Verdugos de Compton”, y la violencia contra los angelinas/os comunes no es infrecuente. 
Las condiciones son mucho peores en las cárceles del condado, que actúan como almacenes 
crueles para miles de personas que necesitan ayuda y atención mental, no encarcelamiento.

El alguacil actual es Alex Villanueva. Villanueva fue 
elegido por primera vez para su cargo en 2018 después 
de postularse en una plataforma centrada en reformar 
el Departamento del Alguacil de Los Ángeles. Una de las 
promesas de su campaña fue poner fin a la colaboración 
con el Departamento de Inmigración y Control de 
Aduanas, pero aún no lo ha cumplido por completo. Se 
ha postulado en contra de las/los supervisores desde el 
inicio de su mandato y desde entonces, las relaciones 
han empeorado significativamente. A finales de 2020, 
las/los supervisores Sheila Kuehl y Mark Ridley-Thomas 
pidieron a Villanueva que renunciara, agregando sus 
nombres a la lista de miembros de la comunidad, 
defensores y el sindicato de trabajadores de los hoteles, 
UNITE HERE Sección 11, a cual pertenece el padre del 
joven, Andrés Guardado, quien fue abatido a tiros.

¿QUIÉN ES ALGUACIL?

El/la alguacil/a es elegido/a cada cuatro años, en las elecciones intermedias, entonces 
Villanueva estará en la boleta electoral en 2022. Ningún/a retador/a de renombre se ha 
declarado para su sede a partir de enero de 2021.
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TASADOR/ ASESOR DE PROPIEDADES

El/la Tasador/a del/de la Condado tiene la responsabilidad de localizar todas las 
propiedades imponibles en el condado y establecer su valor. La oficina de el/la Tasador/a 
del Condado de Los Ángeles es la más grande del país con 2.6 millones de tasaciones. 
Las responsabilidades principales del e Tasador del Condado incluyen ubicar todas las 
propiedades imponibles en el Condado e identificar la propiedad, establecer un valor 
imponible, completar una lista de tasación con los valores tasados de todas las propiedades 
y aplicar todas las exenciones legales.

Para obtener un mapa interactivo y una herramienta de tasación, consulte el Sistema de 
información de evaluación de la propiedad aquí.

Jeffrey Prang es el Tasador actual del condado. 
Los votantes eligen al Asesor cada cuatro 
años. Jeffrey Prang fue elegido para este cargo 
en 2014 y actualmente está cumpliendo su 
segundo mandato, que finalizará en 2022. 
Anteriormente, él fue gerente municipal 
adjunto de la ciudad de Pico Rivera, asesor 
principal del Alguacil del Condado de Los 
Ángeles y Adjunto al Presidente de la Junta 
Estatal de Ecualización, John Chiang. También 
se desempeñó como Concejal y Alcalde para la 
ciudad de West Hollywood.

QUIEN ES EL TASADOR / ASESOR DE 
PROPIEDADES ACTUALES

+5%
tax

-2%
tax

https://maps.assessor.lacounty.gov/m/
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DEPARTAMENTOS DEL CONDADO

Hay docenas de departamentos y oficinas en el gobierno del condado. En esta guía, 
destacaremos sólo algunos de ellos. Todos sus líderes son contratados y despedidos por la 
Junta Directiva de Supervisores. Puede encontrar un organigrama de cómo se relacionan 
todos aquí. Para obtener más información sobre otras agencias y departamentos del condado 
de Los Ángeles, puede hacer clic aquí para leer la opinión oficial.

Aquí hay una lista de departamentos clave dentro del condado.

• Secretario/a / Registrador/a del 
Condado

• Asesor/a del Condado

• Oficina del/de la Director/a Ejecutivo/a

• Departamento de Bomberas/os

• Departamento de Libertad a Prueba del 
Condado de Los Ángeles

• Departamento de Obras Públicas, 
Condado de Los Ángeles

• Departamento de Asuntos del/de la 
Consumidor/a y Comerciales

• Oficina de Educación

• Oficina de Defensoría Pública

• Departamento de Salud Mental

• Departamento de Salud Pública

• Departamento de Servicios Sociales 
Públicos

• Departamento de Servicios para Niñas/
os y Familias

GRÁFICO DE ORGANIZACIÓN DEPARTAMENTAL DEL CONDADO DE LA

Fuente:  
https://lacounty.gov/wp-content/uploads/2016/11/Organizational_Chart.pdf

https://lacounty.gov/wp-content/uploads/2016/11/Organizational_Chart.pdf
https://lacounty.gov/government/departments-commissions-related-agencies/related-agencies/
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OFICINA DEL/LA  DIRECTOR/A EJECUTIVO/A

La Oficina del/de la Director/a Ejecutivo/a 
(‘CEO,’ por sus siglas en inglés) es responsable 
de administrar la dirección estratégica y 
las operaciones diarias del condado de Los 
Ángeles. La Oficina del/de la CEO tiene un 
rol vital en el desarrollo, implementación 
y promoción de las prioridades clave de la 
Junta Directiva de Supervisores. Las/los 
supervisores han experimentado dar a el/la 
CEO más poder sobre la gestión diaria de los 
departamentos, pero hace unos años trajeron 
más de esas responsabilidades bajo su propio 
control y enfocaron el rol del/de la CEO en una 
estrategia a largo plazo.

La antigua CEO Sachi A. Hamai, recientemente 
renunció de su cargo. Debido a los ataques 
incendiarios contra ella por parte del alguacil 
Villanueva que han provocado amenazas 
de violencia contra ella, ahora ella necesita 
seguridad privada.

Secretario/a / Registrador/a del Condado

Esta agencia es más importante de lo que 
sugiere su nombre. Bajo el liderazgo de Dean 
Logan, es responsable de llevar a cabo casi 
todas las elecciones que tienen lugar en el 
condado, incluidas las de los cargos federales 
y estatales. El departamento determina los 
lugares de votación, los sistemas de votación y 
más. Y está desempeñando un rol importante 
en la creación de la primera Comisión de 
Redistribución de Distritos de Ciudadanos del 
Condado

La oficina también tiene muchas funciones 
no relacionadas con las elecciones, como 
proporcionar la emisión de licencias de 
matrimonio, realizar ceremonias de matrimonio 
civil, ofrecer presentaciones e indexaciones 
de nombres comerciales ficticios, realizar la 
calificación y el registro de notarios.

Asesor/a del Condado

Asesor/a del Condado es un funcionaria/o 
designado cuyas funciones son proporcionar 
asesoramiento legal y representación a la Junta 
Directiva de Supervisores, funcionarias/os del 
condado, departamentos del condado y agencias 
públicas en asuntos civiles. Mary Wickham se 
desempeña actualmente como Asesora del 
Condado.

https://redistricting.lacounty.gov/
https://redistricting.lacounty.gov/
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Departamento de Libertad a Prueba

El Departamento de Libertad a Prueba es 
actualmente la agencia de libertad a prueba 
más grande del país. Tiene 6,500 empleados/
as y un presupuesto operativo de más de $900 
millones. El departamento es responsable de 
la supervisión de 72,000 adultos en libertad 
condicional y aproximadamente 2,000 jóvenes 
en libertad condicional. El departamento opera 
50 instalaciones individuales en todo el condado 
de Los Ángeles. Los/las defensores de la reforma 
de la justicia penal han logrado reducir el número 
de menores detenidas/os y están trabajando 
para continuar esa tendencia a través de la 
inversión en alternativas al encarcelamiento y 
otras formas de cuidado  y apoyo comunitarioDepartamento de Bomberos/as

El Departamento de Bomberos/as del Condado de Los Ángeles es responsable de proporcionar 
servicios de emergencia tales como extinción de incendios, búsqueda y rescate, respuestas 
de socorro médicas y a materiales peligrosos. Sirve a todas las partes del condado, excepto 
a unas pocas docenas de municipios, como la ciudad de Los Ángeles, que tiene sus propios 
departamentos de bomberas/os.

Departamento de Obras Públicas

El Departamento de Obras Públicas es responsable del diseño, construcción, operación y 
mantenimiento de carreteras, semáforos, puentes, aeropuertos, alcantarillado, control de 
inundaciones, así como de la calidad, suministro y conservación del agua. Las operaciones 
del departamento se dividen en 6 áreas de servicio principales, que incluyen transporte, 
recursos hídricos, servicios ambientales, edificios públicos, servicios de desarrollo y manejo 
de emergencias. El valor total de la construcción del departamento supera los $847 millones 
con la gestión de 232 proyectos de capital activos.
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Departamento de Asuntos del/de la 
Consumidor/a y Comerciales

El Departamento de Asuntos del/de la 
Consumidor/a y Comerciales (‘DCBA,’ por sus 
siglas en inglés) es el departamento central 
para las quejas de los consumidores y está a 
cargo de difundir información sobre protección 
al consumidor. DCBA ayuda a certificar las 
pequeñas empresas locales y ayuda a los 
interesados en iniciar su propia pequeña 
empresa en el condado de Los Ángeles. DCBA 
también ayuda a los residentes del condado 
de Los Ángeles con problemas relacionados 
con el fraude de bienes raíces, el robo de 
identidad, el abuso financiero de ancianos, 
la corte de reclamos menores, la mediación, la ejecución hipotecaria, el desarrollo de pequeñas 
empresas y la aplicación del salario mínimo. Estos servicios proporcionados por DCBA son gratuitos.

Oficina de Educación

Esta es la agencia de educación regional más grande de la nación. El departamento brinda 
programación y servicios que apoyan a los 80 distritos escolares del condado de Los Ángeles 
(incluido el Distrito Escolar Unificado de Los Ángeles, ‘LAUSD,’ por sus siglas en inglés). La/el 
Superintendente escolar del condado y la Junta Directiva de Educación son nombrados por la 
Junta Directiva de Supervisores.

Oficina de Defensoría Pública

La Oficina de Defensoría Pública tiene la tarea de brindar servicios legales a personas 
acusadas de delitos que no pueden pagar un/a abogado/a privado/a. La oficina tiene 32 
oficinas en todo el condado con más de 1,200 empleados/as, que van desde abogadas/
os, investigadores, hasta trabajadores psiquiátricos/as y sociales. Hace varios años se 
sindicalizaron y su sindicato participa activamente en los esfuerzos de abogacía.

Ricardo García es el jefe actual de la Oficina de Defensoría Pública y fue designado por la 
Junta Directiva de Supervisores del Condado. Ha ocupado este cargo desde octubre de 2018.

Departamento de Salud Mental 

El Departamento de Salud Mental opera más de 80 programas y contrata a más de 700 
proveedores para brindar servicios de salud mental a los residentes de todo el condado de 
Los Ángeles. Los servicios de salud mental pueden abarcar evaluación, manejo de casos, 
intervención en crisis, apoyo médico y rehabilitación. Otros servicios que tambien son la 
responsabilidad del departmento incluyen alcance con las personas sin hogar, respuesta a 
emergencias psiquiátricas, evaluación de amenazas en las escuelas y prevención del suicidio.
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Departamento de Salud Pública

La misión del Departamento de Salud Pública es promover la salud y el bienestar de los 
residentes del condado de Los Ángeles. El departamento supervisa 14 centros de salud 
pública ubicados en todo el condado de Los Ángeles. El Departamento de Salud Pública 
emplea a más de 4,000 profesionales de la salud pública que supervisan una amplia gama 
de servicios, desde la prevención de enfermedades, el monitoreo de la propagación de 
enfermedades, la manipulación y seguridad de alimentos y los programas de recuperación 
del abuso de sustancias. La Directora de Salud  Pública actual es la Dra. Barbara Ferrer, quien 
se ha desempeñado en ese cargo desde febrero de 2017.

Departamento de Servicios Sociales Públicos

El Departamento de Servicios Sociales Públicos (‘DPSS,’ por sus siglas en inglés) administra 
una variedad de programas que brindan asistencia en efectivo para alimentos, asistencia en 
efectivo, asistencia en el hogar para personas de la tercera edad, asistencia y apoyo de ayuda 
para individuos y familias que se encuentran sin hogar y capacitación laboral para residentes 
en el condado de Los Ángeles.

Departamento de Servicios para Niñas/os y Familias

El Departamento de Servicios para Niñas/os y Familias (‘DCFS,’ por sus siglas en inglés) es la 
agencia de servicios de protección infantil más grande del país y ayuda a más de 2 millones 
de niñas/os en todo el condado. DCFS promueve la seguridad y el bienestar de los niños/as 
y utiliza sus asociaciones comunitarias para conectar a los niñas/os con hogares estables en 
momentos de necesidad.

Agencias adicionales

En versiones futuras de La Guía ‘LA 101’, profundizaremos más en estas agencias y cubriremos 
otras agencias adicionales.

Por ahora, para obtener más información sobre otras agencias y departamentos del condado 
de Los Ángeles, puede hacer clic aquí para leer la opinión oficial.

https://lacounty.gov/government/departments-commissions-related-agencies/related-agencies/
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CIUDAD DE LOS ÁNGELESCIUDAD DE LOS ÁNGELES
La ciudad de Los Ángeles es el segundo municipio más grande del país, con una población 
de aproximadamente 4 millones. Opera departamentos masivos de policía y bomberos/as, 
bibliotecas, obras públicas, parques,eliminación de residuos, servicios de calle , además de 
departamentos de vivienda y planificación. 

La Ciudad también tiene control sobre todo el suministro de agua y electricidad dentro de sus 
fronteras a través de su empresa pública, el Departamento de Agua y Energía de Los Ángeles 
(con su propio presupuesto de $6.1 mil millones), el Puerto de Los Ángeles (a través del cual 
pasaron $297 mil millones en cargamentos durante el 2018) y el aeropuerto LAX (que atiende 
a 88 millones de personas al año).

El poder dentro de ell gobierno de la ciudad de Los Ángeles es mucho más fragmentado que 
en el Condado. Los 2 principales centros de poder son los/las 15 miembros/as del Concejo 
Municipal que constituyen la rama legislativa del gobierno y el/la Alcalde/sa, que dirige la 
rama ejecutiva y los diferentes departamentos y agencias que forman parte de la Ciudad. 
También hay un/a poderoso/a Fiscal de la Ciudad, un/a funcionario/a elegido/a , un/a no 
tan poderoso/a Contralor/a Municipal elegido/a y varias/os funcionarias/os nombradas/os 
directamente por el Alcalde/sa y / o el Concejo que ejercen mucha influencia en todo el 
Gobierno Municipal.

Hablemos de cada una de estas posiciones, lo que hacen y cómo interactúan entre sí.
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Alcalde/sa

El cargo de Alcalde/sa atrae la mayor atención 
de cualquier funcionaria/o elegida/o en la 
Ciudad e incluso en la región entera. Hay 
muchas personas que viven fuera de la ciudad 
de Los Ángeles y tienen la impresión equivocada 
de que el actual Alcalde de la ciudad de Los 
Ángeles, Eric Garcetti, las representa.

La oficina es bastante poderosa. El/la Alcalde/
sa tiene la autoridad para contratar y despedir 
a los jefes de la mayoría de los departamentos, 
agencias y comisiones de supervisoras. A 
través de estas oficinas, el/la Alcalde/sa es 
responsable de dirigir el funcionamiento del 
gobierno de la ciudad. Es responsable de 
llevar a cabo las leyes de la ciudad (llamadas 
‘ordenanzas’), garantizar la coordinación entre 
las diferentes ramas del gobierno de la ciudad 
y presentar una propuesta de presupuesto 
inicial al Concejo Municipal cada año como 
parte del proceso presupuestario anual.

El/la Alcalde/sa es elegido/a por los/las residentes de la ciudad de Los Ángeles cada cuatro 
años y puede cumplir un máximo de 2 mandatos. El límite máximo actual de contribución a 
la campaña para Alcalde/sa es de $1,500 por persona o entidad. Garcetti se unió al Concejo 
Municipal en 2001, se convirtió en Presidente del Concejo varios años después y fue elegido 
como Alcalde en 2013. Su segundo y último mandato en el cargo finalizará después de las 
elecciones de noviembre de 2022.

El actual Fiscal de la Ciudad, Mike Feuer, ya se ha presentado para postularse para el cargo 
y se rumorea ampliamente que el Concejal de la ciudad de Los Ángeles Mark Ridley-Thomas 
(MRT), el Concejal Kevin de León (KDL) y / o el presidente del concejo pro tempore Joe Bus-
caino también se postularán.

DESAFÍOS Y OPORTUNIDADES

Existen limitaciones importantes para el poder de un/a Alcalde/sa y deben ser consideradas 
mientras luchamos para que el gobierno de la ciudad sea una fuerza efectiva para una ciudad 
más justa y vibrante.

Los 2 poderes principales del alcalde, administrar los departamentos de la ciudad y usar el 
púlpito de intimidación para lograr que el Concejo Municipal apruebe ordenanzas, requieren 
el mismo tipo de  equilibrio con el que tratan todos los ejecutivos elegidos, como goberna-
dores y presidentes.
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El primer desafío es cómo dirigir los departamentos de la ciudad para que se ajusten a las 
prioridades de/de la alcalde/sa. Como ocurre con todas las grandes burocracias, especial-
mente en los gobiernos con protección de la función pública y los sindicatos (que son impor-
tantes por sí mismos), puede ser difícil conseguir que un gran número de personas reme en 
la misma dirección, especialmente si tienen sus propias ideas sobre cómo las cosas deberían 
funcionar o simplemente se resisten a hacer las cosas  de diferentes maneras.

En comparación con la Ciudad de Nueva York, por ejemplo, la oficina de/de la Alcalde/sa de 
Los Ángeles tiene un personal relativamente pequeño, lo que significa una capacidad limitada 
para administrar departamentos. Demasiados/as miembros/as del personal se encuentran 
dispersos/as y desempeñan roles demasiado múltiples y desiguales.

En segundo lugar, el/la Alcalde/sa tiene que descifrar cómo aprovechar de la manera más 
eficaz su puesto de alto perfil. Debe haber fuerza política detrás de cualquier agenda que se 
establezca para cumplir las promesas (y amenazas). También debe haber un nivel de visión 
que el/la Alcalde/sa pueda liderar. Si el/la Alcalde/sa participa en un activismo político ab-
ierto sin fuerza política, o cede demasiado poder a otras instituciones como el Concejo Mu-
nicipal o los Departamentos de la Ciudad, entonces las agendas progresivas no se pueden 
implementar e incluso podrían ser contraproducentes.
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CONCEJO MUNICIPAL

El Concejo Municipal de Los Ángeles es responsable de promulgar las leyes que gobiernan la 
Ciudad de Los Ángeles y tiene la palabra final sobre el presupuesto de todos los departamentos 
y agencias dentro de la Ciudad de Los Ángeles. Dentro de su propio distrito,las/los Concejales 
ejercen un poder significativo, especialmente sobre cómo y qué proyectos de desarrollo se 
aprueban.

El cargo de presidente del concejo rivaliza con la influencia del/de la Alcalde/sa. La presidencia 
es un cargo oficial decidido por votación de todos los Consejeros. Nury Martinez se convirtió 
recientemente en Presidenta del Concejo en una elección polémica que ocurrió después de 
que el líder de muchos años, Herb Wesson, renunciara para concentrarse en su candidatura 
a supervisor del condado.

Cada Concejal representa a más de 270,000 personas que viven dentro de su distrito. Los/
las Concejales son elegibles para servir un máximo de 3 mandatos de cuatro años. El límite 
máximo de contribución a la campaña es de $800 por persona o entidad. Debido a las nuevas 
reglas de financiamiento de campañas ganadas por una gran coalición de grupos, incluyendo 
LA Forward, los primeros $114 de la contribución de un residente de la ciudad de Los Ángeles 
se pueden igualar con fondos públicos a una tasa de 6:1. Esto puede ser de gran ayuda para 
los candidatos de base que compiten contra los titulares y los favoritos del establecimiento. 

¿QUIÉNES SON EL CONCEJO MUNICIPAL?

Gil Cedillo
Distrito del Concejo 1

Nury Martinez
Distrito del Concejo 6

Mike Bonin
Distrito del Concejo 11

Paul Krekorian
Distrito del Concejo 2

Monica Rodriguez
Distrito del Concejo 7

John Lee
Distrito del Concejo 12

Bob Blumenfield
Distrito del Concejo 3

Marqueece Harris-
Dawson

Distrito del Concejo 8

Mitch O’Farrell
Distrito del Concejo 13

Nithaya Raman
Distrito del Concejo 4

Curren Price, Jr.
Distrito del Concejo 9

Kevin De Leon 
Distrito del Concejo 14

Paul Koretz
Distrito del Concejo 5

Mark Ridley Thomas
District 10

Joe Buscaino
Distrito del Concejo 15
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De manera acumulativa, el Concejo Municipal representa la totalidad de la Ciudad de Los 
Ángeles. Cada miembro/a del Concejo Municipal representa un área de un distrito compuesto 
por varios vecindarios, y las líneas de distrito se vuelven a trazar cada 10 años después de 
que se completa el censo. Puede encontrar un mapa más detallado aquí. Descubrirás que la 
manipulación de las  circunscripciones  electorales está muy extendida.
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COMITÉS DEL CONCEJO

Así como la mayoría de los poderes legislativos del gobierno, el concejo realiza su trabajo 
a través de un sistema de comités. La mayoría de los/as Concejales presiden al menos un 
comité y forman parte de muchos otros. Las asignaciones de Concejales a los comités y 
los puestos de liderazgo reflejan una combinación de interés personal, relevancia para su 
distrito, antigüedad y poder.

Estos son los comités permanentes actuales: 

• Presupuesto y finanzas

• Desarrollo económico

• La energía, cambio climático y justicia 
ambiental

• Salud, educación, vecindarios, parques, 
artes y el río

• La falta de vivencia y pobreza

• Vivienda

• Asuntos de inmigrantes, derechos civiles 
y equidad

• Información, tecnología y servicios 
generales

• El bienestar animal y del personal  laboral

• Planificación y gestión del uso de terreno

• Seguridad pública

• Obras públicas y reducción de pandillas

• Reglas, elecciones y relaciones 
intergubernamentales

• Comercio, viajes y turismo

• Transporte

• Concejo de Poderes Referidos

El Concejo también puede crear comités ad hoc para un propósito específico de corto plazo. 
Recientemente, la Presidenta del Consejo, Nury Martinez, estableció un comité para la 
recuperación y la inversión en los vecindarios debido al  COVID-19. Este comité, en lugar 
del comité de presupuesto u otros comités permanentes, tiene el poder de decidir cómo 
gastar casi todo el dinero proveniente del gobierno federal para atender a las consecuencias 
financieras y económicas de la pandemia.
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La forma en que el Concejo Municipal en su conjunto opera ha cambiado a lo largo de los 
años. Las reuniones del Concejo Municipal en pleno contaron con debates apasionados 
durante muchas décadas. Cuando Eric Garcetti se convirtió en presidente del Concejo en 
2006, aportó un enfoque de creación de consenso que buscaba lograr un apoyo extendido 
para las medidas antes de que fueran sometidas a votación en el pleno del Concejo. Cuando 
Herb Wesson asumió el cargo en 2012, duplicó esta tendencia con un enfoque más fuerte 
que significó que casi nada se presentó ante el concejo en pleno a menos que tuviera más de 
12 de los 15 votos.

Nury Martinez se convirtió en la Presidenta del Concejo y Joe Buscaino se convirtió en 
presidente pro tempore del Concejo en enero de 2020 y con el estallido de la crisis pandémica 
a solo 10 semanas de su liderazgo, fuimos testigos de  desacuerdos más fervientes sobre las 
votaciones del concejo en pleno de lo que la ciudad había visto en mucho tiempo. Durante 
un tiempo, vimos estrechos votos de 8-7 y de 7-6 votos sobre las principales medidas de 
políticas públicas.

Otra forma en que podemos ver el poder del Concejo en su totalidad y el poder de los/las 
Concejales como individuos es en cómo los programas de todo tipo, pequeños y grandes, se 
administran de una manera que distribuye los recursos por igual a los 15 distritos del Concejo 
Municipal, en lugar de que sea una forma equitativa e inteligente basándose en donde las 
necesidades son mayores y la oportunidad de impacto mayor. Esto conduce a proyectos 
desconectados de transporte y recursos para las zonas ricas de la ciudad que en realidad no 
los necesitan.

El hecho de que la oficina de cada Concejal tenga su propio director/a de planificación y 
diputadas/os le da una idea del poder que cada uno tiene sobre su propio distrito, desde 
proyectos de desarrollo individuales hasta la zonificación de docenas de millas cuadradas y 
hasta  si se construye un carril para bicicletas.

Este poder debilita la capacidad de de la creación de políticas y una administración justa. El 
poder de cada Concejal como individuo (en lugar de como parte de un organismo colectivo 
para tomar decisiones) impide el trabajo eficaz y eficiente de los empleados/as públicos/as 
dedicados/as y les alienta a funcionar más como burócratas que seguirán en línea con lo que 
un/a Concejal/a en particular desee para su distrito.

El hecho de que el/a Concejal/a represente a un distrito local no significa que estén más en 
contacto con la ‘comunidad’ que con la agencia gubernamental. Los distritos son enormes y 
demasiados Concejales están más en sintonía con el avance de sus propios intereses políticos 
y, a veces, incluso intereses financieros personales.
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FISCAL DE LA CIUDAD
El/la Fiscal de la Ciudad y su oficina tienen una amplia 
variedad de responsabilidades. Estos incluyen el poder 
de procesar delitos menores que ocurren dentro de las 
fronteras de la Ciudad, representar a la Ciudad en juicios 
y redactar las ordenanzas que el Concejo Municipal está 
considerando para su aprobación.

La oficina asesora al/a la alcalde/sa, a las/os miembras/
os del Concejo Municipal y a varios departamentos y 
comisiones de la ciudad sobre asuntos legales, examina 
los contratos e interpreta los Estatutos de la Ciudad.

La/el Fiscal de la Ciudad es un puesto elegido por los 
residentes de la Ciudad de Los Ángeles cada cuatro años. 
El tiempo máximo en el cargo es de 2 mandatos.

El/la Fiscal de la Ciudad actual de Los Ángeles es Mike 
Feuer. Antes de ocupar este puesto, se desempeñó como 
miembro de la Asamblea del Estado de California y miembro 
del Concejo Municipal de Los Ángeles. Feuer fue elegido 
por primera vez en 2013 y cumplirá su límite de mandatos 
en 2022. Recientemente anunció su candidatura para la la 
elección de la alcaldía de 2022.

CONTROLADOR/A DE LA CIUDAD

El/la Controlador/a de la Ciudad es el/la jefe/a de 
contabilidad, auditor y pagador de la Ciudad de Los Ángeles. 
El/la Controlador/a es elegido cada cuatro años por los 
votantes de la Ciudad de Los Ángeles. El/la Controlador/a 
supervisa 3 divisiones: Servicios de auditoría, Operaciones 
de la contabilidad e informes financieros junto con 160 
empleados/as que realizan auditorías independientes. 
Estos auditores están a cargo de administrar la nómina y 
los gastos de la ciudad, informar sobre las finanzas de la 
ciudad y proporcionar indicadores y datos de la ciudad. El/la 
Controlador/a es elegido por los votantes cada cuatro años 
y puede cumplir un máximo de 2 mandatos. Ron Galperin 
es el 19º Controlador de la Ciudad de Los Ángeles. Asumió 
el cargo como Controlador en 2013 y fue reelegido para 
su segundo y último mandato en 2017. El Concejal Paul 
Koretz del Distrito 5 ha anunciado que se postulará para el 
puesto vacante en 2022 y otros probablemente declararán 
sus candidaturas pronto.

https://codelibrary.amlegal.com/codes/los_angeles/latest/laac/0-0-0-2
https://www.lacityattorney.org/about
https://www.lacityattorney.org/about
https://www.latimes.com/california/story/2020-03-09/city-atty-mike-feuer-announces-bid-for-mayor
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FUNCIONARIOS/AS DESIGNADOS/   
AS DE LA CIUDAD DE LOS ÁNGELES

ANALISTA LEGISLATIVO/A JEFE/A (CLA)

El/la Analista Legislativo/a Jefe/a (‘CLA,’ 
por sus siglas en inglés) juega un papel 
destacado ayudando al Concejo Municipal a 
desarrollar los programas legislativos de la 
ciudad, analizar los presupuestos en nombre 
del Concejo y proporcionar investigación sobre 
asuntos legislativos. La/el CLA también ayuda 
al Alcalde y a las/los funcionarias/os elegidas/
os en las negociaciones en nombre de la 
ciudad de Los Ángeles.

El/la CLA es designado/a por una mayoría de 
2 tercios del voto del Concejo Municipal. Esta 
posición se considera una de las posiciones 
poderosas en el Ayuntamiento. Actualmente, 
Sharon Tso se desempeña como CLA. 

OFICIAL ADMINISTRATIVO/   
A DE LA CIUDAD (CAO)

El/la Oficial Administrativo/a de la Ciudad 
(‘CAO,’ por sus siglas en inglés) ayuda al 
Alcalde a preparar los presupuestos anuales 
de la ciudad y ayuda al Concejo a analizar el 
presupuesto de la ciudad. La/el CAO también 
ayuda a evaluar y controlar el riesgo financiero, 
realizar revisiones de gestión y evaluar los 
departamentos de la Ciudad. Por último, el/
la CAO ayuda a administrar los subsidios para 
desastres.

La/el CAO sirve como asesor/a financiero/a del/ 
de la Alcalde/sa y del Concejo Municipal, y es 
el único funcionaria/o municipal designada/o 
que informa tanto al/a la Alcalde/sa como al 
Concejo Municipal. Richard H. Llewellyn se 
desempeña actualmente en el puesto.



-28-

SECRETARIO/A DE LA CIUDAD

La oficina de la/del Secretaria/o de la Ciudad tiene cuatro divisiones para cada una de sus 
funciones principales.

• División de Servicios Públicos y del Concejo Municipal
• Prepara avisos de publicación requeridos por ley, incluyendo ordenanzas, 

documentos e índices.
• Ayuda a mantener un registro de todos los procedimientos del Concejo Municipal.
• Prepara las agendas de los comités del Concejo.

• División de gestión de registros
• Mantiene el archivo de todos los documentos de la Ciudad y documentos históricos.

• División electoral
• Administra las elecciones de la Ciudad.
• Conduce iniciativa, referéndum y revocatoria.

• División de registros de terrenos 
• Mantiene un registro de la titularidad de todos los bienes raíces en la ciudad.

El/la Secretario/a Municipal es un puesto designado por el Concejo Municipal. Holly L. Wolcott 
se encuentra actualmente en el cargo.

TESORERO/A DE LA CIUDAD

Como parte de la Oficina de Finanzas, 
el/la Tesorero/a de la Ciudad administra 
los fondos y las inversiones de la Ciudad 
de Los Ángeles. Esto incluye la gestión 
del portafolio de inversiones de la Bolsa 
General y Especial de la Ciudad de $8 
mil millones y los programas de efectivo y 
deudas que superan los $50 mil millones.

El/la Tesorero/a de la Ciudad es 
designado/a por el/la Alcalde/sa con la 
aprobación del Concejo. La actual tesorera 
Claire Bartels fue nombrada por el Alcalde 
Garcetti en 2016.

Ella también se desempeña como 
Directora de Finanzas, que hace 
recomendaciones al Alcalde y al Concejo 
Municipal con respecto a la recaudación 
de ingresos recaudados a través de 
impuestos, licencias, tarifas y permisos.
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DEPARTAMENTOS DE LA CIUDAD

La ciudad de Los Ángeles tiene docenas de departamentos y agencias. Algunos de ellos son 
gobernados directamente por comisiones, otros se gobiernan por personal remunerado pero 
supervisados   por comisiones, y aún más no tienen ninguna comisión sobre ellos. Las/los 
comisionadas/os son nombradas/os por el/la Alcalde/sa y / o las/los Concejales Municipales.

Esto dificulta la responsabilidad que ellas/os tienen. Permite a las/los funcionarias/os 
elegidas/os decir que tienen poco que ver con las decisiones tomadas por sus designadas/
os, al mismo tiempo conservando su poder para presionar a los/las designados/as para que 
hagan lo que quieran en casos de preocupación especial.

Una cosa para recordar es que, a menudo, varios departamentos son responsables de un 
problema que les preocupa. Sobre viviendas, por ejemplo, el Departamento de Viviendas 
+ Inversión Comunitaria (HCID) administra programas relacionados con la protección de 
los inquilinos y la producción de viviendas asequibles, mientras que el Departamento de 
Planificación de la Ciudad crea planes para la producción de viviendas y aprueba nuevas 
construcciones, y la Autoridad de Vivienda de la Ciudad de Los Ángeles (‘HACLA,’ por sus 
siglas en inglés) administra las limitada existencia de viviendas públicas de la ciudad.

Para el transporte, el Departamento de Transporte de la Ciudad dirige muchos programas, 
incluido el sistema de autobuses DASH, pero gran parte del tránsito dentro de la Ciudad es 
operado por la agencia LA Metro, que tiene una junta directiva que incluye representantes 
tanto de la Ciudad de Los Ángeles como del Condado de Los Ángeles, y otros municipios 
locales. Y hay otros departamentos responsables de aspectos del espacio público como la 
Agencia de Servicios para las Calles y el Departamento de Obras Públicas.

En cuanto al clima, algunas de las palancas importantes del poder de 
la Ciudad están en las agencias a través de las cuales es propietaria de 
la empresa de servicios públicos, el Departamento de Agua y Energía 
de Los Ángeles (‘DWP,’ por sus siglas en inglés), el Aeropuerto de LAX y 
el Puerto de Los Ángeles. Cómo son entidades de propiedad pública, la 
Ciudad no tiene que regularlas. En cambio, puede controlar directamente 
sus operaciones. Por ejemplo, alejarse de la generación de electricidad 
a base de carbón y gas y exigir tecnologías menos contaminantes en el 
puerto.

También hay políticas indirectas a través de las cuales la Ciudad puede 
tener un impacto considerable. Por ejemplo, la Ciudad tiene el poder 
de orientar que las nuevas obras públicas nuevas obras públicas  estén 
cerca de los centros de trabajo para reducir las distancias de transporte, 
así alentar a las personas a depender del medios de transporte de 
bajo consumo energético en lugar de los vehículos personales, y para 
prevenir el desplazamiento y aumentar las viviendas asequibles cerca 
del transporte público.

Esté atento para obtener más detalles sobre departamentos y problemas en versiones futuras 
de esta guía.
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DEPARTAMENTO DE AGUA Y ENERGÍA (DWP)

El Departamento de Agua y Energía (‘DWP,’ por sus siglas en inglés) es el mayor proveedor 
municipal de servicios públicos de agua y energía de la nación y presta servicios a la ciudad 
de Los Ángeles. El DWP tiene la tarea de suministrar a los edificios agua potable y electricidad. 
Una Junta de Comisionadas/os de Agua y Energía de 5 personas nombrada por el/la Alcalde/
sa tiene el poder de establecer políticas para el LADWP.

AEROPUERTOS DE LA WORLD

Aeropuertos de LA World (‘LAWA,’ por sus 
siglas en inglés) es el departamento de la 
ciudad de Los Ángeles que posee y opera los 
aeropuertos de aviación general de Los Ángeles 
International (LAX) y Van Nuys (VNY). LAWA está 
gobernado por una Junta de Comisionados/
as de Aeropuertos de 7 miembras/os, que es 
nombrado por el/a Alcalde/sa y aprobado por 
el Concejo Municipal.

DEPARTAMENTO DEL PUERTO DE  
LOS ÁNGELES

El Departamento del Puerto de Los Ángeles, 
está gobernado por una Junta de Comisionados 
del Puerto designado por el/la Alcalde/a. 
Ubicado en la bahía de San Pedro, a 25 millas 
al sur del centro de Los Ángeles, el puerto 
abarca 7,500 acres de tierra y agua a lo largo 
de 43 millas de costa. El Puerto de Los Ángeles 
se mantiene mediante los ingresos derivados 
de los servicios portuarios (servicios de envío, 
alquiler de propiedades, regalías) en lugar de los impuestos recaudados. El puerto de Los 
Ángeles es uno de los puertos marítimos más activos del mundo y ha sido clasificado como el 
puerto marítimo número uno de los Estados Unidos desde el 2000.

BIBLIOTECAS
La Biblioteca Pública de Los Ángeles ofrece servicios bibliotecarios gratuitos: acceso a libros 
(audiolibros, revistas, periódicos, podcasts, música), información, tecnología y programas 
educativos para los residentes de la ciudad de Los Ángeles. Las bibliotecas públicas de 
Los Ángeles cuentan con más de 60 sucursales. LAPL es supervisada por una Junta de 
Comisionadas/os de Bibliotecas de 5 miembras/os, que es nombrada por el Alcalde y 
aprobada por el Concejo Municipal. La Junta de Comisionados/as de Bibliotecas tiene el 
poder de crear y enforzar todas las reglas y regulaciones necesarias, controlar los fondos y 
proporcionar equipo y apoyo (mantenimiento, construcción, dotación de personal) para las 
bibliotecas.
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DEPARTAMENTO DE RECREACIÓN Y PARQUES DE LA CIUDAD DE LOS ÁNGELES

El Departamento de Recreación y Parques de la Ciudad de Los Ángeles mantiene y opera 
más de 16,000 acres de zonas verdes, senderos para caminatas, lagos, parques para perros 
y espacios recreativos. El Departamento de Recreación y Parques también ofrece programas 
recreativos, sociales y culturales en más de 400 parques.

DEPARTAMENTO DE BOMBEROS DE LOS ÁNGELES (LAFD) 

El Departamento de Bomberos/as de Los Ángeles (‘LAFD,’ por sus siglas en inglés) brinda 
prevención / protección contra incendios, servicio médico de emergencia (accidentes de 
tránsito, derrames cerebrales, ataques cardíacos), rescate técnico, mitigación de materiales 
peligrosos y servicios de respuesta ante desastres a los /las residentes de la ciudad de Los 
Ángeles.

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION URBANA

El Departamento de Planificación Urbana de Los Ángeles está a cargo de preparar, mantener 
e implementar un Plan General para el desarrollo de la Ciudad de Los Ángeles. El Plan 
General proporciona un marco para el desarrollo y regula los elementos de transporte, 
vivienda, espacios abiertos y uso del terreno. El Departamento de Planificación Urbana es 
responsable de revisar las solicitudes de proyectos, procesar los derechos, administrar el 
código de zonificación, promover / desarrollar principios de diseño urbano y gestionar la 
revisión ambiental de los proyectos.

DEPARTAMENTO DE POLICÍA DE   
LOS ÁNGELES (LAPD) 

El Departamento de Policía de Los Ángeles 
(‘LAPD,’ por sus siglas en inglés) es el 
departamento de policía de la ciudad de Los 
Ángeles y es el tercer departamento de policía 
más grande del país, detrás de la ciudad de 
Nueva York y el Departamento de Policía de 
Chicago. La misión establecida de LAPD es: 
el departamento busca reducir el crimen y 
mejorar la seguridad pública. LAPD cuenta 
con más de 10 unidades especializadas que 
incluyen responsabilidades específicas como 
pandillas, narcóticos, apoyo aéreo, motores y 
cumplimiento comercial, S.W.A.T y más.

LAPD está dirigido por el/la Jefe/a de Policía, el/la oficial del rango más alto en el Departamento 
de Policía; Michel Moore actualmente se desempeña como Jefe de Policía. El/la Jefe/a de 
Policía es un puesto de 2 períodos de 5 años. El/la Jefe/a de Policía es designado/a para el 
cargo por el/la Alcalde/sa, quien está sujeto/a a la aprobación de la Comisión de Policía y el 
Concejo Municipal.
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DEPARTAMENTO DE VIVIENDA + INVERSIÓN COMUNITARIA DE LOS ÁNGELES (HCID) 

El Departamento de Vivienda + Inversión Comunitaria de Los Ángeles, (‘HCID,’ por sus siglas 
en inglés) actúa como el departamento de vivienda principal de la ciudad de Los Ángeles. 
El centro de HCID incluye el desarrollo de programas de vivienda para ampliar el acceso 
a la vivienda a poblaciones / comunidades de bajos ingresos, personas sin hogar y con 
necesidades especiales. La Oficina de Código y Cumplimiento de Regulaciones de HCID sirve 
como un centro de recursos para propietarios e inquilinos, para proporcionar información 
sobre sus derechos y responsabilidades bajo el Código de Vivienda de la Ciudad y el Estado, la 
Ordenanza de Estabilización de Rentas (‘RSO,’ por sus siglas en inglés) y desalojos. Por último, 
HCID actúa como un centro de investigación y datos para las agencias gubernamentales 
y el público en general sobre las tendencias del mercado y los factores socioeconómicos 
relacionados con la vivienda.

DESARROLLO ECONÓMICO Y DE LA FUERZA LABORAL (EWDD)

El Departamento de Desarrollo Económico y de la Fuerza Laboral (‘EWDD,’ por sus siglas en 
inglés) supervisa y crea oportunidades de desarrollo empresarial y capacitación profesional, 
con el objetivo principal de mejorar la economía de la Ciudad de Los Ángeles. El EWDD tiene 
6 programas principales: Centros de fuentes comerciales, Desarrollo económico, Centros de 
fuentes de trabajo, Centros de fuentes para jóvenes, Programa de empleo juvenil de verano 
y Centros de jornaleros.

CONSTRUCCIÓN Y SEGURIDAD

El Departamento de Construcción y Seguridad asesora, guía y ayuda a garantizar el 
cumplimiento de los códigos de construcción, zonificación, plomería, mecánica, electricidad, 
acceso para personas con discapacidades, energía y códigos verdes. La oficina también 
garantiza que los códigos cumplan con las leyes locales y estatales de construcción. Sus 
servicios clave son la verificación de planes y permisos, inspección, y aplicación de códigos. 
Este departamento también está a cargo de supervisar las leyes de zonificación y garantizar 
que los proyectos de nueva construcción y reurbanización cumplan con las regulaciones de 
zonificación para los vecindarios específicos dentro de los límites de la ciudad.
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JUNTA DE OBRAS PÚBLICAS (INGENIERÍA, SANEAMIENTO, SERVICIOS DE CALLE, 
ALUMBRADO PÚBLICO) (CIUDAD DE LOS ÁNGELES)

La Junta directiva de Obras Públicas es un equipo ejecutivo de 5 miembras/os, remuneradas/
os a tiempo completo, centrado en proyectos para mejorar la calidad de vida, el crecimiento 
económico, la salud pública y el medio ambiente. La oficina y las/os miembras/os principales 
actuales asignados a cada departamento se pueden encontrar a continuación:

Oficina de Administración de Contratos: La oficina supervisa y monitorea las disposiciones 
de los contratos y los procesos de construcción para asegurar que sean en el mejor interés 
de la Ciudad. La misión principal del departamento es mantener un entorno de licitación 
de contratos transparente y coherente que promueva oportunidades tanto personales como 
comerciales. - Comisionado principal: Michael R. Davies

Oficina de Ingeniería: La Oficina de Ingeniería es la agencia líder de la Ciudad para la 
planificación, el diseño y gestión de la construcción de edificios públicos, espacios abiertos 
e infraestructura general. La oficina supervisa proyectos relacionados con edificios 
municipales y proyectos que van desde estaciones de policía y bomberos hasta puentes 
e instalaciones culturales. La Oficina también gestiona los permisos para proyectos de 
construcción de inmediato y supervisa el sistema de mapas de la ciudad que está en Internet.                                                        
- Comisionada principal: Jessica M. Caloza

Oficina de Saneamiento: Es la agencia principal responsable de los programas e iniciativas 
ambientales de la Ciudad. Manejan 3 áreas del programa: agua limpia (aguas residuales), 
recursos sólidos (manejo de desechos sólidos) y protección de cuencas (aguas pluviales). El 
departamento y sus programas son responsables de la recolección, tratamiento, reciclaje y 
disposición de residuos sólidos y líquidos. - Comisionado principal: Greg Good
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EMPODERAMIENTO DEL VECINDARIO

El Departamento de Empoderamiento Vecinal es la agencia que apoya a los 99 Concejos 
Vecinales de la ciudad de Los Ángeles. El departamento también se conoce como “Empoderar 
a LA” con la misión principal de empoderar a los residentes de la ciudad a través de 
participación cívica. Los Concejos Vecinales abogan por asuntos relacionados con la falta de 
vivienda, viviendas, seguridad pública, parques, etc. El Departamento de Empoderamiento 
Vecinal es el  coordinador y el apoyo principal para la Ciudad entre los Concejos Vecinales y 
el Ayuntamiento.

Oficina de Alumbrado Público: La oficina es responsable del diseño, construcción, operación, 
mantenimiento y reparación de los sistemas de alumbrado público dentro de los límites de la 
ciudad de Los Ángeles. La Oficina de Alumbrado Público supervisa las más de 210.000 luces 
de la ciudad y se asegura de que sean visibles y se mantengan para el tráfico de vehículos y 
peatones. - Comisionada principal: Aura M. García

Oficina de Servicios de Calles: La Oficina de Servicios de Calles, también conocida como 
“Streets LA” es responsable de la planificación, construcción, mantenimiento y ejecución de 
la infraestructura de las calles de la Ciudad. Algunos de los programas claves que la oficina 
está a cargo de supervisar incluyen: árboles en las calles y mantenimiento de la mediana, 
construcción de mejoras en las calles, barrido de calles, reparación de aceras, grandes calles, 
investigación y aplicación. - Comisionada principal: M. Teresa Villegas
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ENTENDER LAS ENTENDER LAS CONEXIONES
Tanto del activismo político es reactivo. Ve algo escandaloso en línea y comparte una petición 
urgiendo al/a la Alcalde/sa a tomar acción. Se entera de que se está formando una protesta 
y se une a ella. Eso es importante, seguro. Lo que puede hacer que su tiempo sea aún más 
impactante es volverse proactivo, en lugar de exclusivamente ser reactivo.

Lo más pronto que pueda participar en el proceso de formulación de políticas lo mejor. No 
quiere esperar hasta que la noticia llegue a los medios de comunicación. A menudo, será 
demasiado tarde para tomar acción efectivamente. Quiere estar en la mesa cuando se 
discutan las políticas o incluso que se le cite en las noticias donde se las anuncian. Cuanto 
menos le sorprendan las noticias, mejor.

La forma en que lo hace es comenzar a hablar con los defensores de las políticas, otras 
personas impactadas y / o funcionarios/as elegidos/as tan pronto como un problema llame 
su atención. Encuentre un problema que lo esté impactando a usted y comience a educarse. 
Empiece con la investigación. Las búsquedas en Google son fáciles, pero no hay nada más 
poderoso que conectarse directamente con personas que son partes interesadas reales. 
Considere reunir a sus amigos, vecinos o grupo comunitario para algunas “reuniones de 
investigación” con personas y organizaciones que probablemente tengan conocimiento de un 
problema. Ninguno de ellos tendrá la respuesta entera y algunos pueden tener respuestas 
completamente equivocadas, pero dedicar tiempo a este proceso lo ayudará a comprender 
el panorama completo. Y en el proceso, creará relaciones valiosas que pueden encaminarlo 
hacia la victoria.

En un lugar tan grande como Los Ángeles, generalmente hay personas que trabajan en el 
tema que le importa y que también comparten sus valores. ¡Haga su mejor esfuerzo para 
encontrarlos e intente colaborar! (LA Forward puede ayudar con esto).
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Resista la tentación de proponer su propia solución 
política, especialmente si no pertenece a la 
comunidad más afectada por la injusticia. Puede 
terminar haciendo más daño que bien si no aprende 
y no se asocia con personas que tienen experiencia 
vivida directa. Cuanto más poderoso y privilegiado 
eres, más lejos estás del dolor. Averigüe cómo puede 
escuchar, aprender y apoyar a las personas para 
quienes el problema no es solo un rompecabezas o 
irritante, sino una cuestión de vida y salud de gran 
importancia.

Asegúrese de que las personas con las que trabaja 
tengan experiencia en áreas que usted no tiene. 
Agregar valor a una campaña existente es clave. 
Esta es también una forma eficaz de hacer abogacía 
porque una coalición de personas puede dividir el 
trabajo de una manera más eficiente y efectiva que si 
estuviera trabajando solo/a.

Al unirse y formar coaliciones, asegúrese de dividir 
el trabajo. Ninguna/o de nosotras/os lo hace bien 
todo. Y ninguna/o de nosotras/os debería llevar 
la carga solo o, peor aún, monopolizar el liderazgo 
para debilitar la oportunidad de que una amplia 
comunidad de personas se desarrolle como líderes.

Entonces encargue a algunas personas de centrarse 
en el seguimiento de los proyectos de ley a medida 
que avanzan en el proceso legislativo, y encargue 
a otras de establecer relaciones con funcionarios/
as elegidos/as apoyantes y encargue a muchas 
más de desarrollar  políticas y estrategias legales, 
liderando las comunicaciones, organizando con las 
comunidades afectadas y generando el apoyo de los 
constituyentes de los representantes responsables 
de la toma de decisiones clave. 
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UNIRSE

Haga todo lo posible para evitar hacer este trabajo solo. Hacer cambios es siempre un esfuerzo 
colectivo. Necesita un grupo de personas que le apoyen y le hagan responsable de seguir 
apareciendo y tomando acción. 

Nos encanta cómo lo expresó Patrisse Cullors, fundadora de Black Lives Matters y una 
Angelena nativa. Cuando se le preguntó qué era lo más importante que podía hacer una 
persona, dijo:

“La gente debería unirse a una organización. Ahora no es el momento de 
intentar hacer algunos de los trabajos más difíciles de cambiar sistemas 
por su propia cuenta. No es posible. Lo que es posible es unirse y 
organizarse. Puede ser una organización formal a la que le unes o puede 
ser algo pequeño o podría comenzar algo por su propia cuenta. Estar 
en comunidad. Realmente nos necesitamos el/la uno/a al/a la otro/a 
ahora mismo”.

Y su grupo, no importa cuán pequeño o grande sea, tampoco debería hacerlo 
completamente solo. Encuentre coaliciones, formales e informales, a las que pueda 
acceder. Hay fuerza en los números.

Conéctese con las personas y organizaciones que han estado haciendo el trabajo 
durante mucho tiempo. No es necesario reinventar la rueda. Puede ser tan simple 
como suscribirse a un boletín informativo y alertas de acción de las coaliciones que 
usted respeta. O podría ser tan profundo como unirse a las reuniones de una coalición 
y, a medida que aprenda, eventualmente convertirse en parte del liderazgo que está 
elaborando estrategias para el éxito.

La clave de las coaliciones es que le permiten dividir el trabajo. No todo el mundo tiene 
que hacer un seguimiento de la legislación por su propia cuenta. Algunas personas 
pueden hacerlo juntas. Un par de personas puede unirse para redactar y enviar alertas 
de acción. La división del trabajo libera a todos para centrarse en todas las otras piezas 
de la estrategia de abogacía y organización exitosa: movilizar a los constituyentes, 
difundir la historia en las redes sociales y los medios de comunicación tradicionales, 
reunirse directamente con los/las tomadores de decisiones, elaborar una estrategia 
legal y mucho más.

https://www.nbcnews.com/news/nbcblk/when-they-call-you-terrorist-black-lives-matter-founder-patrisse-n837901
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Al unirse a las coaliciones, asegúrese de que estén conectadas y que estén informadas por 
las personas más afectadas por la injusticia. Una coalición que lucha por los derechos de los 
vendedores ambulantes ganándose la vida debe tomar el liderazgo desde los vendedores 
mismos.

Tenga cuidado de unirse a coaliciones que estén bien organizadas, y sepan de lo que están 
hablando con respecto a la materia técnica. Por ejemplo, el enfoque de la política de la 
Campaña de Vendedores Ambulantes de Los Ángeles es informado por los/las vendedores 
y tiene abogados/as expertos/as que pueden responder de manera efectiva cuando el/la 
Fiscal de la Ciudad insiste en que algo no es legalmente posible y dicen “sí, en realidad, 
podemos, y aquí está el por qué”.

Lo animamos a usted mismo/a a seguir algunas de las coaliciones más grandes, puede 
registrarse para recibir sus boletines informativos por correo electrónico y seguirlas en las 
redes sociales. Le avisarán de los momentos clave para tomar acción. 

Muy bien, ¡manos a la obra!

Healthy LA

ACT-LA

Justice LA 

STAND LA 

DA Accountability Coalition 

LA Street Vendor Campaign

People’s Budget LA  

Housing Now

Right to Counsel

Reimagine LA

http://healthyla.org/
http://allianceforcommunitytransit.org/
https://justicelanow.org/
https://www.stand.la/
https://www.dajusticecoalition.org/
https://www.facebook.com/LAStreetVendorCampaign
https://peoplesbudgetla.com/
https://www.housingnowca.org/
https://rtcla.org/
https://yesonj.reimagine.la/
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ENTENDER Y MOVER A LOS/     
LAS TOMADORES DE DECISIONES

Aunque el gobierno local está gobernado principalmente por funcionarios/as elegidos/as, 
los/las funcionarios/as públicos y los/las funcionarios/as designados/as también ejercen 
bastante poder. Para ser eficaz, es fundamental comprender que cada tipo de tomador 
de decisiones tiene su propio conjunto de motivaciones, incentivos y restricciones. Lo que 
funciona para mover a un/a Concejal/a de la Ciudad no es algo que cambie la recomendación 
de un funcionaria/o.

Los funcionarios/as elegidos/as son, en teoría, los/las más susceptibles a las opiniones 
y presiones del público, por eso este guía se centra principalmente en ellos. Existen 
oportunidades para influir a los/las funcionarios/as designados/as y los/las funcionarios/
as públicos/as, y planeamos cubrirlos con más profundidad en versiones futuras de la guía.

Los funcionarios/as elegidos/as, como regla general, dan prioridad a la reelección como su 
principal objetivo. Quieren verse bien ante los constituyentes, donantes y personas influyentes 
y poderosas y tanto como sea posible, evitar verse mal. Algunos/as se inclinan más progresistas 
y otras/os más conservadores. Algunas/os son conocidas/os por su coraje y otros por tomar 
el camino de menor resistencia. Por esa razón, es útil conocerlas/los a cada una/o de ellas/
os como individuos, aprender sobre lo que les importa personalmente y políticamente, las 
personas y organizaciones que tienen más influencia en su toma de decisiones, etc.
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En Los Ángeles, básicamente tenemos un sistema de partido único: casi todos los/las 
funcionarios/as elegidos/as son demócratas y, distinto de la política nacional, no existe 
una polarización rígida que abarque todos los asuntos. Sin embargo, en asuntos diferentes, 
las/los políticas/os pueden alinearse de manera muy diferente. El funcionaria/o que usted 
ama por su defensa de las protecciones para inquilinas/os puede oponerse regularmente 
a la construcción de viviendas más económicas. El/a campeón/a de la protección de los/
las vendedores ambulantes puede estar en el bolsillo de los mega-inversionistas de bienes 
raíces. Tienes que conocer realmente los entresijos del panorama político para los temas que 
más le importan. Puede hacerlo especializándose en un tema en particular inicialmente y 
luego usarlo como punto de partida para conocer el panorama más amplio.

Pero, últimamente, recuerde que los/las funcionarios/as quieren ser elegidas/os nuevamente 
y, por lo tanto, tienden a responder a un enfoque de palo y zanahoria. Si apoyan su política, 
querrán obtener buena publicidad en la prensa y en las redes sociales. Quieren ser elegidos/
os como héroes de la narrativa pública. Quieren saber que cuando llegue el momento de las 
elecciones, las personas y organizaciones a las que apoyaron los respaldarán. Y no quieren 
ponerse del lado equivocado de los medios de comunicación o enojar a un grupo de personas 
profundamente comprometidas o intereses que pueden intentar asegurar su derrota en las 
próximas elecciones.

Es importante que usted tenga compromisos firmes y específicos e idealmente hacer que 
sean hechos en público, ya sea frente a los medios de comunicación, grandes asambleas de 
personas o en los debates legislativos.

Elogie a ellos/as cuando hagan lo correcto y critique sus acciones cuando se desvíen. Piense 
detenidamente antes de ir a la “tierra quemada.” Atacarlos/las personalmente puede hacerle 
sentir bien. Puede ser una táctica increíblemente efectiva para empujar a la gente a votar en 
contra de ellos en futuras elecciones. Pero generalmente resulta contraproducente cuando 
realmente estás tratando de obtener su voto para tu agenda. Si, en última instancia, usted 
necesitará su voto para ganar su política, debe brindarles una manera de ser bienvenidos/as 
nuevamente al redil.

Las tácticas más poderosas del mundo no serán tan efectivas a menos que formen parte de 
una estrategia coherente. Más sobre eso más tarde.
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PONERSE EN CONTACTO CON FUNCIONARIOS/AS ELEGIDOS/AS

Cuando esté pensando en ponerse en contacto con funcionarios/as elegidos/as, tenga en 
cuenta 2 reglas generales

1. Concéntrese en comunicarse con los/las funcionarios/as elegidos/as que lo 
representan directamente: su Concejal/a de la Ciudad, el supervisor de su condado y 
cualquier funcionaria/o de la Ciudad o del condado.

Si no vive en su distrito (o de otra manera, tiene una participación a través de un trabajo, 
escuela o propiedad), su opinión no les importa tanto. ¿No vive en el distrito de un/a Concejal/a 
clave? Esfuércese por conseguir que alguien que conoce esté allí para hacer una llamada. 
Las excepciones son los líderes de los comités que tienen autoridad sobre un área temática 
completa. Como Paul Krekorian para el Comité de Presupuesto del Concejo Municipal de Los 
Ángeles y Gil Cedillo para el Comité de Vivienda del Concejo Municipal de Los Ángeles.
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2. Tanto la calidad como la cantidad de su alcance son importantes.

Generar una gran cantidad de firmas en peticiones digitales es genial, pero en términos 
generales, cuanto más esfuerzo requiera una acción, más peso le dará un funcionaria/o 
elegida/o. 

• Las peticiones y los correos electrónicos en formato genérico pueden hacer la diferencia 
al nivel local (a diferencia del nivel nacional, donde son cada vez más ineficaces), pero 
una llamada telefónica es aún más poderosa.

• Una carta de una organización es genial. Las cartas con firmas de decenas de 
organizaciones son aún más poderosas.

• Una visita cara a cara en un grupo pequeño (hasta a través de Zoom) es más poderosa 
que una llamada telefónica, pero hacer que el funcionaria/o elegida/o se una a su grupo 
comunitario para un foro donde todo está en acta, frente a docenas o cientos o miles de 
personas es aún más poderoso. 

• Y un levantamiento como el que vimos en junio de 2020, que es raro y difícil de generar, 
es más fuerte que todos los demás combinados, en su poder de cambiar completamente 
el panorama del debate.

Entonces, siempre que sea posible, dé el siguiente paso más allá de un formulario de correo 
electrónico y realice un seguimiento con una llamada telefónica. Hay miembros del personal 
en la oficina de cada funcionaria/o elegida/o cuyo trabajo es contar el número de llamadas 
telefónicas y otras comunicaciones para cada aspecto de un problema.

Cuanto más pueda mostrar a los/las elegidos/as que existe un apoyo extendido y 
profundamente comprometido entre sus constituyentes votantes y que no hay una oposición 
significativa, extendida o profundamente comprometida, más probabilidad tendrá de ganar. 
En temas polémicos, es probable que un político se vea obligado a enfurecer a un lado o al 
otro, por mucho que no quiera. Quiere ser a quienes más temen políticamente y a quienes 
más quieren que les respalde en las próximas elecciones.
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MENSAJERÍA EFECTIVA

Además de movilizar a muchos de sus constituyentes de manera que demuestren altos 
niveles de compromiso (por ejemplo, un gran número de personas que aparecen en persona 
a los mítines), tendrá más probabilidad de tener éxito si es eficaz en influir la narrativa pública 
y ofrecer propuestas de políticas detalladas y bien pensadas. Esto es tan cierto para sus 
comentarios individuales que puede ofrecer como es para las campañas de políticas en 
general.

Tomemos el ejemplo del comentario público en una reunión del Concejo Municipal de la 
ciudad. Quiere ser claro en cuáles son tus pedidos. Las preguntas generales son buenas 
(por ejemplo, “Apoyar a los/las vendedores ambulantes” es un mensaje claro), pero en otras 
ocasiones, es posible que desee compartir más detalles. Aunque su tiempo es corto (¡a veces 
solo 60 segundos!), Generalmente debe cubrir

Quién es y por qué le importa este tema

Qué debe hacer el órgano elegido y por qué tiene sentido hacerlo

Si no está acostumbrada/o a hablar en público, prepárese por su propia cuenta, o mejor aún, 
con un amigo/a o familiar.

También puede coordinarse con varias personas para que cada uno enfatice algo diferente. 
Las personas más afectadas por el problema tendrán historias poderosas para compartir: 
cuanto más se sientan cómodas articulándolas públicamente, más sólido será su caso.

Puede ser que las/los políticas/os respondan más a los incentivos electorales, pero también 
son seres humanos. Las historias son la forma en que las personas entienden el mundo y 
cambian de opinión. Puede tener algunos oradores que detallen los detalles de la política, 
cómo funcionará en la práctica y por qué es la mejor opción. Otras personas pueden dar un 
contexto histórico o demostrar cómo un “aliado improbable” también está apoyando.

Cubra sus bases tanto como sea posible. Quiere dejar a los/las funcionarios/as elegidos/as el 
menor número posible de razones para evitar su política. La crítica tiene su lugar, pero si tiene 
personas con experiencia en políticas y leyes de su lado, así como personas más cercanas al 
impacto de la política propuesta, además de un número considerable de constituyentes del 
funcionaria/o elegida/o, estará en una posición fuerte para ganar su apoyo.
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Tiene todo el derecho de estar, y debe estar, enojada/o por el estado de nuestra ciudad y del 
mundo. Le recomendamos que use esa ira justa de la manera más estratégica posible. Es 
el principio del “El niño que lloraba al hombre lobo”. Si siempre es el/la orador/a enojado/a, 
muchas personas, especialmente los que toman decisiones, pronto descartarán su enojo 
como la nueva normalidad. Pero si lo mantiene en reserva y solo lo deja salir públicamente en 
momentos clave, puede conservar su poder de llamar la atención.

Construya una reputación por conocer los entresijos de cómo funcionan las políticas, para 
que cuando esté empujando los límites en un nuevo tipo de política, es más probable que lo 
tomen en serio.

La credibilidad y la reputación son importantes para los políticas/os. Lo mismo es cierto para 
las comunidades con las que está organizando. Sea directo y no haga promesas excesivas, 
no monopolice el crédito ni engañe. Contribuirá en gran medida a mantener unidas a las 
personas, unidas por la causa que todos comparten.

En la sección sobre Cómo participar, describimos diferentes formas de contactar y presionar a 
los/las funcionarios/as elegidos/as. Pero antes de eso, es importante comprender la división 
básica de autoridad en los gobiernos locales, cómo funcionan los procesos de formulación de 
políticas y dónde están sus mejores oportunidades para intervenir.
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EL PROCESO DE FORMULACIÓN DE POLÍTICAS

A nivel federal y estatal, la división de autoridad entre la rama legislativa, que es responsable 
de aprobar las leyes, y el poder ejecutivo, que es responsable para operar el gobierno dentro 
de los límites de esas leyes, es relativamente clara.

Las grandes ciudades de nuestra región, Los Ángeles, Long Beach, Inglewood y algunas más, 
tienen sistemas similares, donde hay un/a Alcalde/sa elegido/a que funciona como goberna-
dor/a o presidente/a para dirigir el gobierno, además de un Concejo Municipal elegido que 
existe para aprobar leyes como Congreso. En estos lugares, está relativamente claro hacia 
dónde dirigir su energía. Para aprobar mejores leyes, céntrese en las/los Concejales de la 
ciudad. Para reformar cómo se administran los departamentos de la ciudad, quién es contrat-
ado/a para administrarlos y qué tipo de presupuestos se proponen, presione al/a la Alcalde/
sa. (Esa es la regla general, definitivamente hay excepciones).

En el gobierno del condado de Los Ángeles y en la mayoría de las ciudades más pequeñas del 
condado, las cosas funcionan de manera un poco diferente.

La Junta Directiva de Supervisores del Condado es tanto la rama ejecutiva como la legislativa 
del gobierno. Actúan para aprobar leyes como lo haría un Concejo Municipal o Congreso, pero 
también tienen control directo sobre las operaciones diarias del propio gobierno a través de 
su poder para contratar y despedir a los jefes de todos los departamentos y agencias. Existe 
un cargo de presidente y quien lo ocupa es responsable de presidir las reuniones periódicas 
y trabajar con los departamentos para establecer la agenda. Cada año, el puesto cambia a 
un/a nuevo/a Supervisor/a según el voto de los/las miembros/as. Lo mismo es verdad para 
muchas ciudades más pequeñas. Cada año, un/a nuevo/a Concejal/a asume el título de 
“Alcalde/sa” a pesar de que el cargo es mucho más limitado que el poder que ostenta un/a 
Alcalde/sa elegido/a popularmente.

Eso significa que en el caso del gobierno del condado y muchas ciudades pequeñas, real-
mente hay un cuerpo principal para visitar independientemente de si desea cambiar las leyes 
o cambiar la forma en que el gobierno lleva a cabo estas leyes.
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Entonces, ¿cómo funcionan las ramas legislativas del gobierno? Los comités son cruciales 
en casi todos ellos. Los Concejos Municipales dividen su jurisdicción en múltiples áreas 
temáticas, como vivienda o desarrollo económico, y asignan un comité a cada una. Cada 
comité tiene un presidente que es responsable para establecer la agenda oficial de cada 
reunión más varios miembros que están interesados   en ese tema, por una razón u otra. Por 
ejemplo, si está trabajando en temas de vivienda en la ciudad de Los Ángeles, eso significa 
que necesitará que Gil Cedillo, presidente del Comité de Vivienda del Concejo Municipal, se 
tome en serio lo que está diciendo.

Los/las presidentes/as tienen el poder de evitar que la legislación e incluso las propuestas para 
estudiar la legislación se sometan a discusión. Y pueden desempeñar un papel fundamental 
en sí las mociones son aprobadas por el comité una vez que se someten a votación, ya que 
las/os miembras/os del comité generalmente tratan de evitar ponerse del lado malo del/de 
la presidente/a.

Como mínimo, aprobar una política implicará ponerla en la agenda de un comité, aprobarla 
con éxito por la mayoría de votos, luego colocarla en la agenda del Concejo Municipal pleno 
o junta plena y aprobarla con éxito por mayoría de votos allí. Sin embargo, por lo general, 
hay múltiples iteraciones de ese proceso, con mociones que van y vienen entre el Concejo 
Municipal en pleno y un comité. A menudo, las políticas tienen que ser consideradas por varios 
comités, ya que una sola propuesta de política puede involucrar diferentes áreas temáticas.

EL SISTEMA DE COMITÉS
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Hay una cantidad increíble de puntos de control y estrangulamientos para desacelerar y matar 
la legislación antes de que llegue a una votación final en el Concejo Municipal en pleno. La 
despenalización de la venta ambulante languideció durante años a nivel de la ciudad hasta 
que la elección de Donald Trump finalmente impulsó al Concejo Municipal de Los Ángeles a 
actuar. Y el Concejo Municipal aún no ha detenido definitivamente la extracción de petróleo 
en vecindarios residenciales a pesar de años de defensa por parte de grupos comunitarios 
de base. Pero cuando algo es importante para intereses ricos y poderosos, como los Juegos 
Olímpicos, es asombroso lo rápido que puede avanzar.

En cada paso de este proceso, hay diferentes formas de contactar y presionar a los/las 
funcionarios/as elegidos/as. Deberá asegurarse de que los presidentes de los comités 
pongan la prioridad de su política en la agenda, reunir los votos para aprobarla en el comité, 
hacer que el Concejo Municipal en pleno la incluya en su agenda y luego reunir los votos para 
aprobarla allí.

Es un recordatorio de que deberá seguir compartiendo su voz y ejerciendo presión en cada 
paso del proceso. Aún mejor es la capacidad de atraer a personas e instituciones poderosas 
para respaldar su causa. Y lo mejor es construir su propio poder electoral de manera tan 
efectiva que las/los políticas/os se alineen cuando usted presenta una prioridad política. Eso 
nos lleva a la pregunta de cómo hacer todo eso. 
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CÓMO PARTICIPARCÓMO PARTICIPAR
No es fácil participar en el proceso de formulación de políticas. No tenemos sistemas 
diseñados para fomentar la deliberación pública significativa, y mucho menos para permitir 
que la gente ordinaria se convierta en responsables de la toma de decisiones.

Pero hay varias formas de compartir sus ideas y sentimientos con sus representantes elegidos/
as y puede aprender a trabajar a través de esos canales de la manera más poderosa posible.

Como mencionamos antes, cuanto más esfuerzo ponga en una acción, y cuantas más 
personas llevan a cabo la acción con usted, más amplifica el peso de lo que está haciendo.

Comenzaremos con las formas más fáciles de expresar su opinión y avanzaremos.
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ACTIVISMO DIGITAL: PETICIONES Y FORMULARIOS 
DE CORREO ELECTRÓNICO
Lo más fácil que puede hacer para dar 
su opinión como individuo es firmar una 
petición digital. La desventaja es que las/
los funcionarias/os elegidas/os ni siquiera 
reciben un mensaje directo como resultado. 
El mayor valor de las peticiones en general 
es que pueden atraer la atención hacia su 
causa en forma tradicional y de las redes 
sociales. También lo incluyen en una lista de 
correo electrónico / mensaje de texto para 
una causa y los organizadores pueden pedirle 
que tome medidas más importantes, cómo 
hacer llamadas telefónicas y presentarse en 
persona.

Casi tan fácil, pero más poderoso que una petición, es un formulario en línea que le permite 
enviar un mensaje escrito previamente directamente a su funcionaria/o elegido. De esa 
forma, se les notifica directamente de su puesto. Idealmente, debería personalizar el mensaje 
con un poco sobre quién es usted y por qué el problema es importante para usted. Lo único 
que hace que esto sea un poco más difícil es que, por lo general, debe compartir la dirección 
de su casa para que la tecnología sepa a qué funcionaria/o elegida/o enviar su mensaje.

Las peticiones y las campañas de mensajes masivos pueden ser útiles en una variedad de 
circunstancias: lograr que un comité en realidad programe algo para una votación, presionar 
a un comité o junta directiva completa para que vote a su manera y llamar la atención de la 
prensa y una variedad más amplia de apoyantes.

CORREOS ELECTRÓNICOS 
Y LLAMADAS TELEFÓNICAS

Si se comunica directamente con la oficina 
de un funcionario, puede ser útil comunicarse 
con la persona específica que está asignada 
a su vecindario o el área temática que le 
interesa. Estarán en una mejor posición 
para responder a sus preocupaciones que 
la persona que responde al teléfono y a 
los correos electrónicos generales. Puede 
averiguar qué empleados/as están asignados 
a qué áreas a través de buscar en el sitio web 
del funcionaria/o o simplemente llamando a la 
oficina y preguntando.
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A veces, una coalición le pedirá que tome uno o más de estos pasos; otras veces es posible que 
esté tomando la iniciativa por su cuenta. Pase lo que pase, debe comenzar por ‘acreditarse’ 
usted mismo, diciendo quién es usted, si es un constituyente u otro tipo de parte interesada 
para la geografía o el área temática, y cualquier organización o conjunto de personas que 
represente, si corresponde.

Los miembros del personal están contando la cantidad de llamadas y correos electrónicos 
que reciben apoyando y oponiéndose a asuntos controvertidos, cada uno importa. Si puede 
compartir una historia convincente o, mejor aún, usar el mensaje para organizar una reunión, 
puede ser muy útil reconocer las conexiones existentes del funcionaria/o y las posibles 
contribuciones sobre un tema. Si no conoce su historial, no haga suposiciones.

Incluso si los/las llama para criticarlos/las o urgirles a que tomen un camino diferente a lo que 
han tomado anteriormente, hay formas de construir una buena relación antes de pasar a su 
petición o pregunta. Excepto en raras circunstancias, generalmente es útil ser cortés con las/
os miembras/os del personal. No son los/las que toman las decisiones en última instancia y 
es posible que ni siquiera estén de acuerdo con sus jefes/jefas en todo. Sea amable y evite 
enajenarlos/las innecesariamente. Incluso es posible que pueda encontrar un/a aliado/a en 
el interior que pueda proporcionarle información y consejos útiles. Nunca se sabe cuándo una 
relación puede resultar útil en el futuro, si están trabajando para el/la mismo/a funcionaria/o 
o si se han mudado a otra oficina que simpatiza más con su causa.

Puede determinar sus representantes locales, estatales y federales y encontrar información 
de contacto en: losangelesforward.org/who-represents-me

COMENTARIO PÚBLICO

El ‘comentario público’ es otra vía para que se escuche y se vea su perspectiva. Como indica la 
frase, tiene el valor de ser público y pasa a formar parte del registro de gobierno permanente 
asociado al debate, votaciones y posible aprobación de leyes. Es otro lugar para acumular una 
gran cantidad de mensajes para presionar a las/los funcionarias/os elegidas/os y una forma 
de captar su atención en un foro público.

Hay 2 tipos de comentarios públicos. El primero es un comentario escrito, enviado a través 
del sitio web oficial del gobierno. El segundo es un comentario oral, que solía requerir pasar 
un par de horas en persona en una reunión a la mitad del día (al menos para la ciudad de 
Los Ángeles y el condado de Los Ángeles), pero ahora se puede hacer por teléfono o video en 
muchas ciudades.

El comentario escrito es útil porque le permite el espacio, sin ninguna presión de tiempo, para 
registrar su posición en el registro público oficial. Algunos/as funcionarios/as elegidos/as son 
especialmente sensibles a los comentarios negativos aquí, incluso más que recibir correos 
electrónicos y llamadas directamente a su oficina. A menudo, las coaliciones proporcionarán 
ejemplos de comentarios públicos. Como de costumbre, cuanto más pueda personalizarlo 
con una historia sobre quién es y por qué el problema le importa personalmente, mejor.

http://losangelesforward.org/who-represents-me
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Enlaces para enviar comentarios públicos:

• Junta Directiva de Supervisores del Condado de Los Ángeles - enviar comentario

• Concejo Municipal de Los Ángeles - enviar comentario

En el sitio web, por lo general, tendrá que identificar sobre qué número de artículo de la 
agenda está comentando. Si está siendo activado/a por una coalición, deben proporcionar 
esta información directamente. Si no es así, tendrá que revisar las agendas usted misma/o y 
averiguarlo.

El comentario público hablado es poderoso de otras formas, especialmente cuando las/los 
funcionarias/os elegidas/os están a punto de realizar una votación importante. La mayor 
parte de la información que obtienen sobre las políticas y la opinión pública se filtra a través 
de su personal, pero durante los comentarios públicos hablados, tiene la oportunidad de 
hablar en voz alta con ellos/as y atraer su atención.

No siempre están concentradas/os. En las reuniones en persona previas a la pandemia de 
coronavirus, muchos/as de ellos/as eran conocidos/as por charlar con ayudantes e incluso 
cabilderos/as mientras el público se paraba frente al micrófono. Sin embargo, una historia 
poderosa puede captar su atención. Ahora que todo se hace vía videoconferencia, son una 
audiencia casi más cautiva.

Solo tendrá entre 1 y 2 minutos, así que use su tiempo sabiamente. Se aplican las mismas 
reglas de siempre: hágales saber quién es usted, por qué le importa, etc. Cuanto más 
convincente sea una historia que pueda contar o un argumento que pueda hacer, mejor.

https://publiccomment.bos.lacounty.gov/
https://cityclerk.lacity.org/publiccomment/


Antes de la pandemia, necesitaría completar una tarjeta de altavoz impresa o digital para 
asegurar su lugar en la agenda. Ahora es posible que deba llamar a una línea telefónica 
separada para que lo pongan en la cola. Desafortunadamente, las/los funcionarias/os 
elegidas/os a veces limitarán severamente la duración de los comentarios públicos, así que 
trate de llegar temprano para tener la oportunidad de hablar.

Para obtener información sobre cómo preparar comentarios para la Junta Directiva de 
Supervisores del Condado, visite aquí.

Para obtener información sobre cómo preparar comentarios para el Concejo Municipal 
de Los Ángeles, visite aquí.
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https://docs.google.com/document/d/1bSXGWnnGhtwwtRxxdt7gKqEnLN1S-CMG_4onPiQcwXI/edit
https://docs.google.com/document/d/1jdhcNR8JCHC4oMWAJLZwJlxmqSHFapVQipu0U885vlc/edit
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CARTAS

REUNIONES

Si necesita más espacio para presentar su caso a su representante elegida/o, quiere 
mostrarle la amplitud del apoyo, o ambos, una buena carta tradicional es una táctica útil. 
En lugar de una breve ráfaga de puntos de conversación, un documento de varias páginas 
le brinda espacio para explicar los detalles de la política y cómo debe diseñarse o por qué 
debe rechazarse por completo. La carta puede ser de un solo individuo, pero si es de una 
organización que es aún más fuerte. Y en muchos casos, el grupo principal que redacta la 
carta la distribuirá entre socios y otras organizaciones simpatizantes para obtener ‘firmas.’ 
Enviar un correo electrónico a un funcionaria/o elegida/o con una carta detallada que tenga 
decenas de firmas de líderes de grupo y logotipos de organizaciones es una buena manera de 
ser tomado en serio, incluso si no es suficiente para ayudarle a ganar.

Puede que le sorprenda lo relativamente 
fácil que es reunirse con las oficinas de las/
los funcionarias/os locales. Tienen personal 
en cada una de sus áreas geográficas y 
temáticas prioritarias cuyo trabajo es obtener 
información de la comunidad. Por lo general, 
estos/as miembros/as del personal preferirían 
reunirse con usted y establecer una relación 
de trabajo que dejar que usted actúe de una 
manera totalmente descoordinada. Conseguir 
una reunión puede parecer un logro, y a veces 
lo es, pero no pierda de vista el hecho de que el 
acceso no es igual a la influencia. Simplemente 
abre la puerta a una conversación cuyo resultado dependerá en gran medida del tipo de 
poder que pueda aplicar.

Hay 3 tipos básicos de reuniones.

El primer tipo de reunión es con las/os miembras/os del personal de un/a funcionario/a 
elegido/a. Este es el tipo de reunión más fácil de conseguir, especialmente con un miembro 
del personal junior como un representante de campo. Ese es el único tipo de reunión que 
puede asegurar cuando está comenzando, pero es un pie en la puerta. Si tiene más poder 
o no está obteniendo suficiente tracción, querrá reunirse con un miembro del personal más 
experimentado. Podría ser alguien como el Director de Distrito para asuntos hiperlocales 
o el/la Director/a de Planificación o Legislativo/a o incluso el/la Jefe/a de Personal para 
asuntos generales de política. Una forma de obtener el poder que necesita para asegurar 
estas reuniones superiores es asociándose con grupos más influyentes en su área geográfica 
o temática.
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El segundo tipo de reunión involucra a los/las propios/as funcionarios/as elegidos/as. Suelen 
ser más difíciles de conseguir. A menudo, sólo vendrán después de que haya tenido una o 
más reuniones con el personal. Hablar directamente con el/la funcionaria/o es útil porque es 
una rara oportunidad de comunicarse sin el filtro de su personal (quienes pueden tener sus 
propias agendas) y de tener toda su atención. Estos son buenos momentos para proponer 
una asociación con ellos/as para trabajar juntos/as en un tema, para pedirles que defienden 
una ley o para asegurar su compromiso de votar de la manera que usted desee. Puede ser 
especialmente poderoso traer una combinación de electores afectados/as para contar sus 
historias, expertos/as en políticas y / o líderes de organizaciones poderosas. (Idealmente, 
la persona afectada es el experto en políticas y el líder poderoso, pero esa no siempre es la 
realidad de nuestro mundo).

El último tipo de reunión también involucra a un/a funcionario/a elegido/a, pero en vez de 
tener lugar en su oficina (o durante los tiempos de covid a través de Zoom), ocurre en un 
gran foro público. Este tipo de encuentro requiere que organice un gran evento público, a 
menudo con múltiples patrocinadores, para asegurar su compromiso de asistir y ponerlos 
en el lugar al hacer que los oradores con historias convincentes compartan lo que necesitan 
y los presionen para que hagan algo. sobre eso. A las/los funcionarias/os elegidas/os no 
les gusta que los sorprendan y, por lo tanto, no es probable que acepten invitaciones a algo 
como esto a menos que lo vean como un beneficio para ellas/os o sientan que no asistir 
tiene inconvenientes políticos. Los grupos de organización comunitaria han tenido mucho 
éxito con enfoques como este, especialmente en foros de candidatos donde pueden pedir 
compromisos para hacer ciertas cosas si la persona es elegida.

Para todas estas reuniones, es muy importante hacer los deberes y venir muy preparado/a
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CONCEJOS VECINALES  
(SOLO EN LA CIUDAD DE LOS ÁNGELES)

PERSONAS DESIGNADAS Y FUNCIONARIOS/AS 

Un enfoque para influir en las/los Concejales de la ciudad de Los Ángeles implica el sistema 
municipal de Concejos Vecinales (‘NCs,’ por sus siglas en inglés). Aunque en su mayoría han 
sido bastiones del conservadurismo, los progresistas están ganando cada vez más cargos en 
estos órganos y los aprovechan para responsabilizar a las/los funcionarias/os elegidas/os por 
el avance de la justicia. Los Concejos Vecinales pueden aprobar resoluciones pidiendo varios 
tipos de cambios de política. En particular, pueden aprobar una “Declaración de impacto 
comunitario” (‘CIS,’ por sus siglas en inglés) sobre las pendientes legislaciónes municipales. 
Un CIS le da derecho a un representante del Concejo Vecinal a tener 5 minutos completos en 
la reunión del Concejo Municipal antes de que alguien más pueda hablar.

Hay aproximadamente 100 NCs alrededor de la ciudad. La gente ordinaria se postula para ellos 
y es elegida por períodos de varios años. Los NCs funcionan como mini-concejos municipales, 
por lo que hay límites de tiempo para los oradores, reglas estrictas para la votación, etc. 
Gran parte de los consejos sobre cómo influir en niveles superiores de gobierno se aplican a 
estos organismos. La principal diferencia es que a estos Concejales no se les paga (lo hacen 
como voluntarios en su tiempo libre) y tienen una autoridad real muy limitada. Su poder real 
proviene de su capacidad para concentrar la atención de la comunidad e influir en las/os 
miembras/os del Concejo Municipal.

Puede encontrar una lista completa de NCs en: https://empowerla.org/councils/

Las ediciones futuras de esta guía cubrirán los NCs con más profundidad, así que esté 
atenta/o.

Otra forma de generar apoyo u oposición para su enfoque de política es trabajar con partes del 
gobierno local que no son elegidas. Si puede conseguir que la agencia del gobierno local o la 
comisión designada dé su sello de aprobación, eso puede convencer a las/los funcionarias/
os elegidas/os de sus méritos o darles la cobertura política que necesitan para actuar.

Hay una gran cantidad de funcionarias/os de alto rango en los gobiernos de la ciudad y el 
condado que son nombrados por funcionarios elegidos/as como el Alcalde o los supervisores 
del condado. A veces, como en el caso del secretario municipal o del condado, los puestos 
no son especialmente políticos y lo que se espera principalmente es un alto nivel de 
competencia. En otros casos, como la/el jefa/e de policía de LAPD o los/as comisionados/
as de planificación de la ciudad de Los Ángeles, las personas elegidas por el/la Alcalde/sa u 
otros/as funcionarios/as elegidos/as son extremadamente políticas y, si bien se espera que 
sean buenos/as gerentes y / o supervisores/as, también juegan un papel importante en el 
establecimiento de política.
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A diferencia de las/los funcionarias/os elegidas/os, las personas designadas no son 
directamente responsables ante el público a través del voto. La clave para presionarlos/las 
es abogar ante la/el funcionaria/o elegido que los nombró en primer lugar. A veces, los/las 
políticos/as afirmarán que la persona designada actúa de forma independiente, pero cuando 
la/el funcionaria/o elegida/o realmente quiere que se haga algo, la persona designada 
normalmente se asegurará de que se haga. En algunos casos, habrá personas designadas 
que están profundamente interesadas en las políticas y en lograr un cambio. En el mejor de 
los casos, estarán interesados   en obtener su opinión experta y, posiblemente, incluso adoptar 
su propuesta de política al por mayor.

Asimismo, puede encontrar buenos socios para su causa en las/los funcionarias/os públicas/
os que trabajan para varias agencias locales.

En el mejor de los casos, las/los funcionarias/os de los distintos departamentos del gobierno 
pueden estar interesados   personalmente y / o institucionalmente en la justicia social y, como 
resultado, irán más allá de las obligaciones mínimas de su trabajo. Pueden convertirse en 
algunos de sus aliados/as más fuertes, por la causa y no solo por el beneficio político a corto 
plazo.

Desafortunadamente, la forma en que funcionan tantas grandes burocracias tiende a alentar 
a las personas a seguir las reglas por encima de todo y evitar iniciativas que aumenten su 
carga de trabajo. Independientemente del panorama al que se enfrente, las/los funcionarias/
os públicas/os probablemente responderán mejor a la experiencia percibida y, especialmente, 
a los planes y propuestas bien pensados   que faciliten su trabajo. Es poco probable que una 
docena de llamadas telefónicas o correos electrónicos de un guión idéntico los conmueva 
tanto como afectaría a un/a funcionario/a elegido/a.

COBERTURA MEDIÁTICA

Casi siempre vale la pena tener a los medios de comunicación, especialmente a instituciones 
grandes e influyentes como el LA Times, de su lado. Obtener una cobertura mediática favorable 
para su causa es clave para establecer los términos del debate. Una gran noticia o editorial 
de opinión a veces puede ser suficiente para poner en marcha una política que ha estado 
reprimida en un comité o la burocracia durante años.

Este no es el lugar para un tutorial completo sobre cómo obtener una buena cobertura, pero 
es algo en lo que debería estar pensando. Rara vez duele conocer a los/las periodistas y 
desarrollar buenas relaciones con ellas/os. No dude en publicar un comunicado de prensa 
cuando esté haciendo algo importante, como publicar una petición enorme, enviar una carta 
con muchas firmas o planificar una protesta.



-57-

ACCIÓN DIRECTA

Si está luchando para que las/los funcionarias/os elegidas/os se tomen en serio sus 
preocupaciones y no puede atraer mucha atención pública o atención de los medios, la 
‘acción directa’ puede ser una táctica extremadamente útil.

La acción directa es un término que abarca muchos tipos diferentes de actividad que 
involucran a personas que van más allá de la palabra hablada y escrita e interrumpen lo de 
siempre, ya sea en el espacio público o en instituciones económicas. Eso podría significar 
mítines, marchas de protesta, sentadas, huelgas laborales, huelgas de inquilinos, boicots de 
consumidores, desinversión financiera y más.

Hay muchos buenos libros y recursos en línea sobre el poder de la acción directa noviolenta 
y le recomendamos que los lea. manual de desobediencia civil por paul y Mark Engleres 
una introducción especialmente útil al tema. Muchas de sus lecciones de la experiencia 
de los movimientos de resistencia civil de todo el mundo están incorporadas en la Escuela 
Momentum que ayudó a dar a luz al Movimiento Amanecer y Dream Defenders.
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Algunas cosas clave para tener en cuenta.

Primero, sepa que incluso la acción directa no violenta puede enfrentar un fuerte rechazo de 
las autoridades y una violenta represión por parte de la policía. Haga su tarea y trabaje con 
organizadores de acción directa experimentados/as para que no se sorprenda por nada de 
lo que suceda.

Lo segundo es ser estratégica/o sobre cómo se dirige su acción directa. Viajeros de la libertad 
en el Sur de Jim Crow buscaban llamar la atención de los medios nacionales y la intervención 
del gobierno federal. Por lo tanto, se esperaba que la represión por parte de los gobiernos 
locales y estatales fuera un paso en el camino para obtener apoyo de otros ámbitos.

Pero si es el Concejo Municipal o la Junta Directiva de Supervisores del Condado al que 
debe mudarse y no espera la intervención de un nivel superior de gobierno, debe tener 
una estrategia para que las/los funcionarias/os se alineen con usted, incluso si lo hacen 
tan a regañadientes. Las protestas contra ellas/os pueden funcionar, pero solo si las/los 
funcionarias/os perciben que las personas que se presentan son representativas de una 
tendencia más amplia en la opinión pública. De lo contrario, se descartaran como irritantes 
que deben ignorarse. La pregunta para las personas que persiguen la acción directa es si 
pueden usar los medios de comunicación y la atención pública que obtienen para influir tanto 
en la opinión popular que las/los funcionarias/os elegidas/os no sientan que tienen otra 
opción que sentarse y llegar a un acuerdo. 

Incluso entonces hay límites. Ese es el tema de nuestra próxima sección.
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EL PODER ELECTORAL Y LOS LÍMITES DE LA 
ABOGACÍA Y LA ACCIÓN DIRECTA
El levantamiento - Las vidas negras importan, Black Lives Matter por sus siglas en inglés, junio 
de 2020 fue el movimiento de protesta más grande y más extendido en la historia de Estados 
Unidos. A la vez representó y generó un gran cambio en la opinión pública sobre la vigilancia y 
el racismo anti-negro. Sin embargo, a pesar de las protestas masivas y los cambios de opinión 
en Los Ángeles, todavía tenemos que ver cambios importantes en las políticas. ¿Por qué 
los/las oficiales de LAPD siguen recibiendo aumentos mientras que las/los funcionarias/os 
públicas/os esenciales están en despido temporal? Solo 3 de los/las 14 Concejales actuales 
incluso votaron para pedirle al sindicato de policías que volviera a la mesa de negociaciones 
para renegociar los contratos aprobados antes de la pandemia y la crisis fiscal. Después de 
las protestas más grandes en la historia de la Ciudad, en medio de la ola de manifestaciones 
más grande en la historia de los Estados Unidos, el presupuesto de LAPD, que ocupa el 53% 
del fondo general de la Ciudad, apenas se recortó.

El hecho de que no sucedió es testimonio del poder de grupos como la Liga de protección de la 
policía (‘LAPPL,’ por sus siglas en inglés). Durante décadas, su respaldo ha funcionado como 
un ‘sello de aprobación’ para muchos votantes que buscan ‘seguridad pública’ por encima de 
todo, y que están explícita o implícitamente bien con su compra a costa de la vida y la libertad 
de miembros de la comunidad negros y de color. Muy pocos/as políticos/as querían correr el 
riesgo de ser tildados de ‘blandos con el crimen’. Incluso ahora que las actitudes del público 
han cambiado, LAPPL y sindicatos similares (por ejemplo, diputados del alguacil del condado, 
guardias de prisiones estatales, etc.) han construido operaciones políticas formidables que 
pueden dañar gravemente las posibilidades de reelección de un político.

Incluso si no quieren el apoyo del sindicato de policías, la mayoría de los/las políticos/as 
y funcionarios/as elegidos/as creen que no pueden ganar frente a la oposición activa del 
sindicato de policías. Y dado que casi todos las/los funcionarias/os elegidas/os dan una 
alta prioridad a ganar, no hay mayor motivación para seguir la línea. Si bien la mayoría de 
las/los funcionarias/os elegidas/os han recibido donaciones de campaña de los sindicatos 
encargados de hacer cumplir la ley, no son los $800 que recibe un/a Concejal/a lo que los 
hace alinearse. En realidad, ni siquiera es todo el dinero que el sindicato puede gastar en 
un gasto independiente para defender al/a la candidato/a. Lo más poderoso es la campaña 
pública en toda regla contra las/los funcionarias/os elegidas/os y los/las candidatos/as que 
se salen de la línea.
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Sea testigo de la campaña de difamación lanzada por LAPPL y sus aliados/as en los medios 
de comunicación, como la afiliada local de Fox News contra el Concejal Mike Bonin, que solía 
aceptar fondos policiales pero ahora se ha manifestado como un defensor de la reasignación 
de recursos de la policía a otras prioridades e impulsó al Concejo Municipal a renegociar sus 
contratos laborales para evitar aumentos del 4%. Ha sido objeto de tórridos ataques contra 
su carácter y acusaciones engañosas sobre sus llamadas al LAPD diseñadas para socavar el 
apoyo de los progresistas. Y puede estar segura/o de que LAPPL gastará cientos de miles de 
dólares tratando de derrotar a Bonin en 2022 para convertirlo en un ejemplo. Entonces, si 
bien es absolutamente necesario instar a los políticos a rechazar el dinero de los sindicatos 
encargados de hacer cumplir la ley y rechazar el gasto en su nombre a través de los comités de 
‘Gastos independientes’, también debemos comprometernos a apoyar a las/los funcionarias/
os elegidas/os y candidatos que hacen lo correcto.

¿Por qué los/las políticos/as no han cambiado de opinión desde las protestas? Porque están 
100% seguros/as de que LAPPL y sus aliados/as saldrán a atacarlos/las ahora y en todas las 
elecciones futuras si apoyan el movimiento de desfinanciar, pero son escépticos/as de que 
las/los apoyantes de desfinanciar realmente se presenten para apoyar a los/las candidatos/
as de una manera significativa.  No solo con votos el día de las elecciones, sino con recursos 
financieros, buena publicidad e infraestructura política.

Y dada la influencia limitada de los grupos de justicia social en la política electoral, al menos 
hasta ahora, su cautela está justificada. En 2020, en 2022 y más allá, debemos mostrarles 
que existe un electorado profundamente comprometido con el cambio transformador que 
llevarán sus opiniones a la práctica. Necesitamos construir el tipo de infraestructura electoral 
necesaria para apoyar a los/las candidatos/as que van en contra de las asociaciones policiales, 
las/los contaminadores de combustibles fósiles, los/las propietarios/as corporativos/as y 
otros intereses antisociales.

ELECCIONES, ORGANIZACIONES POLÍTICAS 
INDEPENDIENTES Y PODER GOBERNANTE

No solo quién está en el cargo, sino las personas que designan como jefes/as del departamento, 
asesores y miembros/as del personal marcan la diferencia en el mundo para aquellas/os de 
nosotras/os que estamos comprometidas/os con la búsqueda de la democracia, la justicia y 
la emancipación para todas/os. Al final del día, la política es elaborada e implementada por 
personas que tienen sus propias ambiciones, prejuicios y circunstancias externas.
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Las elecciones son una oportunidad crucial para empoderar a nuestros amigos y aliados, 
desempoderar a nuestros oponentes y presionar a los defensores de la valla para que se 
abran paso en decisiones políticas difíciles. La gran mayoría de las organizaciones sin fines de 
lucro locales de justicia social no han podido utilizar esta herramienta debido a su estado fiscal 
‘501c3’. Afortunadamente, un número creciente está construyendo el tipo de organizaciones 
‘501c4’ y ‘comités de acción política’ que pueden intervenir para apoyar y oponerse a los/las 
candidatos/as. Las contribuciones financieras a esas organizaciones no son deducibles de 
impuestos y no se sienten tan directas como el apoyo a los candidatos, pero es crucial que los/
las donantes de base apoyen a estos grupos políticos sin fines de lucro, especialmente con 
donaciones mensuales recurrentes. Esa es la única forma en que tendremos organizaciones 
políticas verdaderamente independientes que puedan responsabilizar a las/los funcionarias/
os elegidas/os. 

(Para obtener más información sobre cómo navegar por todos los requisitos legales de c3s, 
c4s y comités de acción política, consulte: https://bolderadvocacy.org/ 

y especialmente su guía llamada “The Connection” 

E igualmente importante, para construir un ‘poder de gobierno’ para las coaliciones de 
justicia social, necesitamos tener organizaciones y redes comunitarias que puedan apoyar a 
nuestros/as campeones una vez que sean elegidos/as. 

(Para obtener más información sobre el poder de gobierno, consulte el trabajo del equipo de 
Manuel Pastor en la USC -

 https://dornsife.usc.edu/pere/socialmovementpubs/ - y este artículo de Demos, un 

un grupo de expertos/as progresistas, en:

https://www.demos .org / policy-briefs/Governance-Build-Power

Las elecciones son solo el comienzo. Probablemente no dirige una organización y es posible 
que no tenga dinero para donar a candidatas/os y causas políticas.

Pero si es ciudadana/o, tiene derecho de votar y eso no es poca cosa. Votar es lo mínimo que 
puede hacer un ciudadano. Dedicamos tanta atención y dinero a los políticos nacionales y eso 
deja las elecciones locales a intereses especiales como asociaciones de policías, compañías 
petroleras y propietarias/os corporativas/os. Descubra quiénes son sus representantes 
locales e investigue sus registros de votación. Vea si realmente representan sus intereses 
y fomentan las causas que le interesan. Y sea o no sea ciudadano/a, puede participar en 
el voluntariado con candidatos/as y organizaciones políticas que comparten sus creencias 
y organice a las personas en su propio vecindario para apoyar a los/las verdaderos/as 
defensores de la comunidad.

https://bolderadvocacy.org/
https://dornsife.usc.edu/pere/socialmovementpubs/
https://www.demos.org/policy-briefs/governing-build-power
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AUTORES - QUIENES AUTORES - QUIENES SOMOS NOSOTROS

La Guía LA 101 es el producto de la colaboración entre 
LA Forward y Inclusive Action for the City. Agradecemos 

a Christopher Noxon por todas las obras de arte e 

LA Forward es una 
organización de base que 
reúne a una comunidad de 
personas que luchan por 
políticas que harán de Los 
Ángeles un lugar justo y 
floreciente para todos.

Inclusive Action for the City es 
una organización de desarrollo 
comunitario cuya misión 
es unir a las personas para 
construir economías locales 
fuertes que eleven a las 
comunidades urbanas de bajos 
ingresos a través de iniciativas 
de promoción y desarrollo 
económico transformador.

Este proyecto ha sido posible gracias a la generosidad de 
muchos donantes, incluida una subvención LA 2050 de la 

Fundación Goldhirsh.

https://www.losangelesforward.org/
https://www.inclusiveaction.org/
https://www.christophernoxon.com/
https://challenge.la2050.org/2020/connect/la-forward/
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